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Rapor Hakkinda

Bu rapor, 01.04.2024 - 31.03.2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamaktadir ve sirketimizin surdurulebilirlik alanindaki performansini,
hedeflerini ve gergeklestirdigi uygulamalar seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir. Rapor, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri dogrultusunda
hazirlanmis olup, basta Tiirkiye Sturdiirilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) olmak tizere Global Reporting Initiative (GRI) standartlari gibi ulusal ve

uluslararasi surdurulebilirlik raporlama gergeveleri ile uyum gostermektedir. TSRS'ye uyum surecinde, ilgili sektorel ve temel gostergeler dikkate
alinarak sirketimizin surdurulebilirlik stratejisi yapilandirilmis; GRI Standartlari ile de raporlamanin kuresel olgekte karsilastirilabilirligi ve seffaflig

saglanmistir. Bu surecte paydas beklentileri gozetilmis, oncelikli konular analiz edilmis ve surdurulebilir deger yaratmaya yonelik stratejik hedefler
belirlenmistir.
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Yonetici Mesaji

Degerli Paydaslarimiz

Emir Haktan
DISLi
Bor Seker CEQO’su

Diinyada ve tUlkemizde seker iiretimi, tarimsal stirdiirilebilirlik
ve gida guvenligi kavramlariyla her gegen yil daha fazla i¢ ige
ge¢mektedir. 2024 yili itibariyla kiiresel seker tiretimi, iklim
degisikligi, su kaynaklarinin azalmasi ve tarimsal verimlilik gibi
unsurlardan etkilenirken, Turkiye'de de sektorde onemli
diizenlemeler ve yenilikci yaklasimlar giindeme gelmistir. ilgili
yonetmelikler, gida giivenligi standartlarini artirmayi, karbon
ayak izini azaltmayi ve liretim stireglerini daha verimli hale
getirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, biz de fabrikamizda
seker Uretimini siirduriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde
gelistirerek gida giivencesine katkida bulunmaya devam
ediyoruz. Strdurilebilir tarimdan yenilenebilir enerji
yatirimlarina, gida giivenliginden sanayiye entegre iiretim
modellerine kadar birgok alanda 6nemli adimlar attik. Seker
pancari tarimj, siirdirilebilir tarim uygulamalarinin merkezinde
yer almakta olup, dogru yonetildiginde toprak sagligini
koruyarak ve su kaynaklarini verimli kullanarak gevresel etkileri
minimize edebilmektedir.

[
SADECE PANCAR SEEKETRI @

Bizler de liretim stireglerimizde siirdiriilebilir tarim tekniklerine
oncelik vererek, ciftcilerimizi bu alanda tesvik ediyor ve
destekliyoruz. Bor Seker olarak, giftcilerimizin tiretim streglerini
daha verimli hale getirmek i¢in yenilik¢i tarim teknolojilerini
tesvik ediyoruz.

< Akilli tarim uygulamalar ile giftcilerimizin verimliligini
artiriyor, dijital tarim ¢ozlmleri ile su ve toprak kaynaklarini
daha etkin kullanmalarini sagliyoruz.

Sozlesmeli tarim modelimizi gi¢lendirerek, giftgilerimize alim

garantisi sunuyor ve sirdirtlebilir Uretimi tesvik ediyoruz.

« Dusuk su tuketimli modern sulama sistemleri, toprak sagligini
koruyucu ekim teknikleri ve biyolojik giibreleme yontemleri
ile gevresel sturdiirulebilirligi destekliyoruz.
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Yonetici Mesaji

Degerli Paydaslarimiz

Gida guvenligi, surdurulebilirlik ile dogrudan baglantihi bir kavramdir. Saghkh Bor Seker olarak, surdurulebilirligin temel bilesenlerinden birinin nitelikli insan
ve guvenilir gidaya erisimin surdurulebilir Uretimle mimkin oldugu bilinciyle, kaynagi olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda galisanlarimiza yonelik ig saglhig: ve
uretim sureglerimizde gevresel etkileri azaltirken gida guvenligi standartlarini guvenligi, gevre bilinci, kalite standartlari ve surdurulebilir Giretim teknikleri
en ust seviyede tutmaktayiz. Fabrikamizda FSSC 22000 Gida Guvenligi konularinda diizenli egitimler sunuyoruz. Egitim faaliyetlerimizle hem bireysel gelisimi
Yonetim Sistemi standartlarini benimseyerek, uretimimizin her agsamasinda destekliyor hem de kurumsal yetkinligimizi surekli olarak gelistiriyoruz. 2024 yili, Bor
kalite ve guvenligi garanti altina almaktayiz. Seker icin sadece surdurtlebilirlik alaninda degdil, kurumsal buyume agisindan da
onemli bir dontim noktasidir. Halka arz stirecimizle birlikte, seffaflik ve kurumsal
« Karbon ayak izimizi azaltan yesil uretim tekniklerini benimsiyoruz. yonetisim ilkelerimizi daha da guglendirerek, yatirimcilarimizla birlikte buyime
« Atik yonetimi sureglerimizi optimize ederek su ve enerji tuketimini hedefimize dogru ilerliyoruz.
minimize ediyoruz.
* Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak uretim surecglerimizin Bu stirecte elde edilecek kaynaklarla surdiurilebilir tarim uygulamalarina, yenilenebilir
gevresel etkisini en aza indiriyoruz. Bor Seker olarak, seker liretimimizin enerji yatirimlarina ve verimli Giretim teknolojilerine daha fazla yatirim yapmayi
yan urunlerini en verimli sekilde degerlendirerek sanayiye entegre planliyoruz. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak ve gida guvencesini
¢oziimler sunuyoruz. Ozellikle etil alkol tiretimi gibi stratejik yatirimlarla saglamak i¢in sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Bu yolda, tim paydaslarimizla is
yalnizca sektore dedil, lilke ekonomisine de katki sunmayi hedefliyoruz. birligi icinde, tarim ve sanayi arasindaki bagi gliclendirerek, sturdtirilebilir Uretim,
diisuk karbonlu ekonomi ve dongtisel is modelleriyle gelecegin sekillenmesine katki
Tesisimiz, yalnizca i¢ pazardaki ihtiyaci karsilamakla kalmayip, ayni zamanda saglayacadiz. Siz degerli paydaslarimizin destegdiyle, Bor Seker'i surdurtlebilirlik ve
ihracat firsatlarn yaratarak finansal siirdiiriilebilirligimizi de gliclendirecek bir yenilikcilik agisindan sektorun lider markalarindan biri yapmaya kararliyiz. Bunun

yatirim olarak one ¢ikmaktadir. taahhtidu olarak da ilk suirdurulebilirlik raporumuzu yayinlamaktan gurur duyuyoruz.
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Bor Seker

Bor Seker A.S., 1983 yilinda Turkiye Seker Fabrikalari A.S. tarafindan
kurulmus ve Mayis 2018’de 6zellestirilmistir. Eylil 2018'de DSL Yatirim
ve Danismanlik A.S tarafindan devralinan sirkete, Arz Portfoy 2.GSYF
Ocak 2019'da igtirak etmistir. Fabrika alani, Nigde'nin Bor ilgesine bagh
Bahgeli Beldesi'nde, Seker Mahallesi Bor Caddesi Seker Fabrikasi Sitesi
No:67/A adresinde bulunmaktadir.

Bor Seker, seker pancarindan kristal toz seker liretimi yapmanin yani
sira, melas ve yas pancar posasi gibi yan urtinlerin Uretimi ve satisini da
gerceklestirmektedir. 2018 yilindan itibaren yapilan yatirimlar
(kapasite artirimi, modernizasyon ve optimizasyon) sayesinde
fabrikanin uretim kapasitesi ve kalitesi artirilmistir. Yapilan yatirnmlar
ile ilkemizde ithalat miktarinin azaltilmasinda, ihracatin
artirilmasinda etkin rol alarak tilke ekonomisine katki saglamaktadir.
Bu kapsamda, modern ve yiksek verimlilikte olan 10.000 Ton/Gln
ekstrasksiyon Unitesi, yuksek enerji verimliligine sahip Dusey Film
Evaparatorleri, Yas Pancar Posasi Presesi, Pres Camur Filtreleri, Kristal
Seker Santrifiijleri, Plakal1 Esanjorler, Serbet Aritim Unitesi, Koyu Serbet
Filtreleri, yiiksek verimlilie sahip ve Baca Gaz1 Aritim Sistemine sahip
Dolasiml Tip Akigkan Yatakli Buhar Kazani gibi bir cok modern tinite
ve ekipmanlar tesise eklenmistir. Ayrica, kup ve toz seker paketleme
tesisi ile bigbag paketleme tesisi de satin alinarak tiretim siirecleri
gelistirilmistir.

$ EKXKERTLE BASLAYAN HIKAYE

2022 yilinda 20 ton/gun kapasiteli siv1 gubre tesisi faaliyete gegirilmis
ve 13 gesit s1v1 gubre ile baglanmis ve buglin 17 gesit gubre Uretimi ile
devam edilmektedir.
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Hissedarlarin Sermaye Paylari

35.42% 29.17%

10.83% 10.83% 9.17% 4.58%

- | ..

ARZ SADIK ENESDISLI  EREN ALI DISLi HANDAN DiSLI EMIR HAKTAN HALKA AGIK
GAYRIMENKUL DiSLi
VE GIRISIM

SERMAYESI
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Uriinlerimiz

borsexer

Paketli
Pancar
Posasi

Kristal
Seker
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A Kotasi
70.280 ton

Pancar Sekeri Kotasi

2024/2025 Pancar Seker Kotasi Dagilimi

LAYAN HiKAYE

B Kotasi
3.514 ton

11
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Vizyonumuzla Gelecege @5

L

Misyonumuzla Bugune

Misyonumuz

Simdiki ve gelecek nesiller
i¢in, musteri ve insan
kaynagini en degerli
varligi kabul ederek,

surdurtlebilir inovatif
¢ozumler ile ekosistemi
koruyarak topragin
bereketine ve

dogalligina deger katmak.

Vizyonumuz

Faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki farkliliklarini,
kalici ustunlukleri ile
harmanlayarak kendisiyle
yarisan, yatirimcisini ve
kendisini dunya markasi
haline getiren

kutup yildiz1 olmak.

$ EKXKERTLE

BASLAYAN

HiKAYE

¥
QW
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DEGERLERIMIZ

CEVREYE
DUYARLILIK

+ Toprag islemek ve her zaman zengin
kalmasini saglamak

+ Havanin temiz kalmasini saglamak

+ Sutiiketimini azaltmak igin aritim ile geri
kazanimini saglamak

Cod

Q
LN
MUSTERI

MEMNUNIYETI

Misteri taleplerine uygun aksiyon almak
Ulasilabilir tirinler temin etmek

Standartlara uygun uretim ve hizmet saglamak
Uriin gesitliligi ile miisteri taleplerine cevap vermek

GALISANA VE URETEN
EMEGE SAYGI

Calisanlarin isinde mutlu olmasini saglamak.
Sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmek.
Emeklerinin karsiligini vermek.

is glivenligi tedbirlerini almak.

O

N

TOPRAGA VE
GIFTGIYE BAGLILIK

Topragin bereketini arttirmak.
Dogaya katki saglamak
Ciftcinin dostu olmak
istihdam Yaratmak

TEKNOLOJI VE
SURDURULEBILIRLIK

Ulke ekonomisinin gelisimi ve siirekli biiyiimesine katki saglamak.
Surdirulebilir biuyume stratejilerini ilke olarak benimsemek.

Dijital doniisum ile gugli Uretim adimlar: atmak.

Tarimda, teknolojiyle gelenekten gelecede uzanan ¢oziimler sunmak.

13
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Bor Seker'in

Yolculugu

1983'te temelleri atilan Bor Seker, ozellestirme
sureciyle birlikte cevresel ve sosyal sorumluluk
odagini guglendirmistir. Paketleme, sivi gibre ve
GES yatinnmlarnyla dongusel ekonomiye adim
atmistir. 2024'te halka arz ile birlikte seffaflik ve
surdurulebilir buyumeyi merkeze almistir. Her
adimimiz, topraga saygili, insana deger veren bir
gelecege dogru atilmaktadir.

$ EKXKERTLE BASLAYAN HIKAYE

Halka Arz

Sirket halka arz oldu ve borsada iglem
gormeye basladi. GES Yatirimi yapildi.
Kapasite artis1 yapildi.

Etil alkol yatirim karari alindi.

S1vi1 Gubre
S1v1 gubre uretim tesisi kuruldu.

Arz Portfoy Yatirim -

Paketleme Tesisi

Ocak 2019: Arz Portfoy 2.GSYF yatirim yapti.
Eylul 2019: Kup ve toz seker paketleme
tesisleri kuruldu.

Ozellestirme

Mayis 2018 - Ozellestirildi
Eylul 2018 — DSL Yatirim ve
Danismanlik A.S. Tarafindan devralindi.

Kurulus

Bor Seker, TURKSEKER
tarafindan kuruldu.

EU

14
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Markalarimiz

Bor Seker, tarim ve gida sektorlerinde katma degerli irunler sunmak amaciyla gesitli alanlarda tescilli marka basvurularini tamamlamastir.
Tescil edilen markalarimiz, kalite, guven ve surdurulebilirlik ilkeleriyle gelistirilmis tirun portfoyumuzu yansitmaktadir.

Gida Sektorundeki Tarim ve Tarimsal
Markalarimiz Urunler Alanindaki
(Sinaf 30): Markalarimiz

o (Smaf 1, 5, 31, 34):
BS BORSEKER BORTARIM
NIGBOR BOR TARIM MARKET
BORKRISTAL BORTA AMINO STAR
. BORTA CAMILA
BORKUP BORTA COPPER
BORSARGILI BORTA GREEN STAR
BORTEKSARGILI BORTA MIX GOLD
BOR TOZ
BORTA MiX SILVER
BORTA NOVA
BORTA'S

BOR-TECH BOR 10
MATRIKS 4-15-0+ME
MOCCA 8-0-0+16 CAO

POYRAZ 5-40-0 FOSFAT (P) 15
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BOR SEKER A.S.

BOR SEKER
ANONIM SIRKETI

IS0 50001:2018
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BOR SEKER
ANONIM SIRKETI
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SERTIFIKA / CERTIFICATE |f
BOR SEKER A.S.
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SERTIFIKA | CERTIFICATE

BOR SEKER A5,

W
PANYSEK

Pancar Sekeri Ureticileri Dernegi

s EN IS0 140032015
Gevre Vénetim Sistemi

45001:2018

! Bor Seker, surdurtlebilir tarim uygulamalarini

benimseyerek, pancar ureticileriyle guglu bir is birligi
igerisindedir. PANSEK uyeligi sayesinde ¢iftcilerle

o A kurulan dogrudan bag, hem tarimsal kalkinmaya katki

e NISSERT
SERTIFIKA SERTIFALCERTIFICATE - — saglamakta hem de siirdiiriilebilir tedarik zinciri

BOR SEKER A5 BOR SEKER A5,
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- yonetimini desteklemektedir.
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Basarilarimiz

Sayin BOR §EKER o
; =
| 26 Subat 2025 tarihinde yapidan “TARIM KARIVER

% BULUSMALARI" kapsamenda clan katklanaszdan 5,
dolay teyekkisr ederi %

S

TESEKKUR BELGEST
Bor Seker Anonim Sirketi
Nigde Cafigma ve f Kurumu I Midrffamiz ile yapamyg olfujunuz
s birfiinden ve engell istifdamna Kathplarmzdan dolayr teseRffir eder,
Bagani gahgmolannizin devarsm dilriz.

& dettetn

Sanayi Siralamasi
2023'te Turkiye'nin ikinci
500'unde 4. sirada.

Surdurulebilir Katki
2024 Gidanin Yildizlar1 Odiilii.

Kadin Istihdami

Nigde'de en ¢ok kadin istthdam
eden firma.

Engelli Istihdami
Nigde'de en ¢ok engelli istthdam
eden firma.
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PANCAR YETISTiRME ANALIZ TESPIT VE PANCAR YUZDURME PANCARIN EKSTRAKSiYON SIKILMIS HAYVAN YEMi
& SEKER PANCARI PANCAR SILOLAMA KANALLARINDAN BICAKLARDA UNITESI PANCAR OLARAK SATISI
HASATI YUZDURULEREK KIYIMI POSASI
FABRIKAYA ALINIR
« « e e e g soro
KARBONDIOKSIT
SEKER KURUTMA SANTRIFUJLER KRISTAL EVAPARATORLER ARITIM UNITESI GAZI KIREG OCAGI
UNITESi PiSiRIM
\
= | ”7 i FILTRASYON
— a:wﬁﬁ U8 GAMURU
KRISTAL SEKER MELAS
PAKETLEME
J‘ 9 ANA iS AKIS ADIMLARI
BUHAR
KAZANLARI
B
KRISTAL SEKER SATIS 18
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2024 Yilinda Bor Seker

Seker Uretimi Yas Pancar Ciftciler Yatirim Alanlari

100.500 ton Posasi Uretimi 1419 ciftci 22 adet yatinim

229.310 ton

Melas Uretimi Islenen Pancar Calisan Sayisi

36.884 ton 822.672 ton 565 calisma arkadasi

*01.03.2024-31.03.2025 tarihi aralig
ortalama deger baz alinmistir.

HiKAYE

<

19
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Etik Yaklasimimiz

Uretim faaliyetlerini ylriitiirken yalnizca ekonomik biiylimeyi degil, ayn1 zamanda
gevresel sorumluluk ve toplumsal adaleti de temel alan biitiincul bir surdurilebilirlik
anlayisini benimsemektedir. Bu anlayis, etik degerlerle uyumlu karar alma suregleri ve
seffaf yonetisim ilkeleri izerine kuruludur.

1. Etik Tarimsal Tedarik Zinciri

Seker pancari uretiminin temelinde yer alan giftgilerle adil ticaret ilkeleri gergevesinde
¢alismayi taahhiit ederiz. Cift¢ilerimizin emeklerini gozeten fiyat politikalari,
sozlesmeli Uretimde seffaflik ve egitim destekleri ile hem verimliligi hem de kirsal
kalkinmayi destekleriz.

Bor Jeker
Fabrikas: 1983

2. insan Haklarina Saygili Uretim

Fabrikamizda ¢alisan tim bireylerin onurlu ve giivenli kosullarda ¢alismasini
saglamayi oncelik kabul ederiz. Ayrimciliga karsi sifir tolerans gosterir, cocuk is¢iligini
tamamen reddeder, toplumsal cinsiyet esitligini temel etik ilkelerimiz arasinda
goririz. Kadin istihdamini artirir ve egitim firsatlarini destekleriz. Bu yaklasimimiz
sosyal siirdirilebilirligin vazgegilmezini olusturur.

3. Cevresel Etik ve Dogaya Saygi

Su kaynaklarinin korunmasi, enerji verimliligi ve atik yonetimi alanlarinda
strdirtlebilir tiretim teknolojilerine yatirim yaparak dogaya saygili iretim siireglerini
uygulariz. Dogal kaynaklar gelecek nesillere aktaracak sekilde yonetmek, bizim igin
yalnizca bir gevresel sorumluluk dedgil, ahlaki bir yikimlaliktir.

4. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Paydaslarimiza karsi seffaf olmayi ve karar alma stlireglerinde katilimciligi esas alirz.
Etik risklerin farkinda olarak, her adimimizda dogruluk ve sorumlulukla hareket
ederiz. Tim faaliyetlerimizi yolsuzluk riskleri agisindan degerlendirerek, ilgili politika
ve prosedirler gergevesinde personelimize egitimler veririz. Tespit edilen vakalar:
disiplin siirecleriyle degerlendirir ve gerekli onlemleri aliriz.
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Etik Yaklasimimiz

5. insan Haklarina Sayg1

Sirketimiz, Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi,
ILO Temel Galisma ilkeleri, UN Global Compact ve BM is Diinyasi ve
insan Haklar1 Rehber ilkeleri dogrultusunda tiim faaliyetlerinde
insan haklarini korumayi ve tesvik etmeyi taahhiit eder.

6. Ayrnnmciligin Onlenmesi ve Kapsayicilik

Higbir calisanimiz veya adayimiz; cinsiyet, yas, etnik koken,
engellilik durumu, din, siyasi gorus, medeni hal veya cinsel
yonelimi sebebiyle ayrimciliga ugramaz. Firsat esitlidi, ise alim,

terfi, egitim ve licretlendirme gibi tiim iK siireglerinde temel ilkedir.

7. Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Haklarn

Calisanlarimizin sendikalasma, toplu pazarlik yapma ve temsil
edilme haklarina saygi duyariz. Herhangi bir ayrimcilija veya
misillemeye yol agmaksizin bu haklar givence altina aliriz.

8. Zorla ve Gocuk Isciligin Onlenmesi

Tim faaliyetlerimizde zorla galistirma ve gocuk is¢iligi kesinlikle
yasaktir. Cocuk isgiligi riski igeren tedarikgilerle
¢alisiimamaktadir. Bu durumu diizenli olarak denetleriz.

9. Galisan Saghd ve Is Giivenligi

Galisanlarimizin fiziksel ve ruhsal sagligin1 korumak amaciyla is
saghig: ve glivenligi onlemleri, ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun bigimde alinmaktadir. Risk degerlendirmeleri,
tatbikatlar ve e@itimlerle destekleriz.

10. Ucretlendirme ve Sosyal Koruma

Ucretlendirme sistemimiz, cinsiyete duyarli, performansa dayali ve
ulusal asgari iicret diizenlemelerine uygun olarak
yapilandinlmistir. Calisanlarimiza sosyal gtivenlik haklarini
eksiksiz saglariz.

11. Katihmecilik ve Geri Bildirim Mekanizmalan

TUm g¢alisanlarimizin karar alma sureglerine dahil
olabilecegi yapilar destekleriz. Oneri sistemleri, anketler,
calisan temsilcilikleri ve duzenli geri bildirim toplantilari ile
c¢alisan memnuniyeti ve etkilesimi artirirz.

12. Sikayet ve Bildirim Kanallan

Tum ¢alisanlarimiz, etik dis1 uygulamalari ve hak ihlallerini
gizlilik esasina gore bildirebilecekleri sikayet
mekanizmalarina sahiptir. Bu mekanizmalar yilda en az bir
kez gozden gegirilir ve tim bildirimler disiplin siireci
kapsaminda tarafsizca ele alinir.

13. Kadinlarn Giiglendirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Kadinlarn iiretim stireclerine dahil edilmesi destekleriz. ise
alimda ve egitimlerde pozitif ayrimcilik politikalari
uygulariz.

14. Tedarik Zincirinde insan Haklan

Tedarikgilerden, yukarida belirtilen etik ilkelere ve insan
haklarina uygun faaliyet gostermelerini bekleriz. Tedarik¢i
sozlesmelerine insan haklarina uyum maddeleri dahil
ederiz. Riskli bolgelerde faaliyet gosteren tedarikcilere
yonelik 0zel izleme ve denetim mekanizmalari kurariz.

15. Egitim ve Farkindalik Programlan

ise alim siirecinden itibaren tiim ¢alisanlanimiza, etik ilkeler,
insan haklary, is etigi, gesitlilik, toplumsal cinsiyet esitligi ve
is sagligi givenligi konularinda diizenli egitimler veririz.
Yillik egitim saatleri ve katilim oranlarini raporlariz.
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Organizasyon

(O]

%‘ Genel Mudur

: Yapisi

Sirketimizin organizasyonel yapisi, stratejik hedefler dogrultusunda etkin bir
yonetim ve koordinasyon saglamak Uizere yapilandirilmistir. Yonetim yapimiz,
Genel Mudur liderliginde faaliyet gostermekte olup, farkl fonksiyonel

alanlarda uzmanlasmis birimler araciligiyla kurumsal verimlilik ve

Genel Mudur
) Yardimecisi

surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir.

=00,
Tarimsal Planlama
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu uyeleri 24.01.2024 tarihinde Genel Kurul tarafindan ug yil i¢in sec¢ilmis olup,

WWW.BORSEIKER.COM

gorev sureleri 24.01.2027 tarihinde sona erecektir.

Davut Disli Yonetim Kurulu Bagkani icrada gorevli degildir.

Murat Onuk Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Eren Ali Digli ile birlikte atacag

musterek imza ile sinirsiz yetkilidir.

Eren Ali Disli Yonetim Kurulu Uyesi Murat Onuk ile birlikte atacagi

musterek imza ile sinirsiz yetkilidir.

Hakan Basdogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degildir.

Yunus Elmas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degildir.
*14.02.2025 tarihinde atanmistir
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Komiteler

1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in stratejik, finansal, hukuki ve sair her tirli
riskinin erken teghisini saglamak, soz konusu riskleri tanimlamak, analiz etmek, 6l¢mek,
izlemek ve raporlamakla ylikiimlidiir. Komite, yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek
alanlara iligskin yonetimi uyarmak, eksikliklerin giderilmesi yoniinde planlar olusturmak
ve ilgili taraflarin goriislerini almakla sorumludur.

Komite, risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun sekilde yonetilmesini,
raporlanmasini ve karar alma sureglerinde dikkate alinmasini saglamak tizere Sirket
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
bu sistemlerin kurumsal yapiya entegre edilmesi suirecini takip eder. Risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerini yilda en az bir kez gozden gegirir.

Ayrica, ortakliga ulasan onemli sikayetleri incelemek, ¢alisan bildirimlerinin gizlilik
gercevesinde yonetime iletilmesini saglamak, Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek
risk unsurlarini etki ve olasilik agisindan degerlendirmek de Komite’'nin sorumluluklarn
arasindadir.

Toplanma sikligi: En az Gi¢ ayda bir.

*TTK'nin 378. maddesi uyarinca her iki ayda bir durum degerlendirmesi yaptigi raporunu
yonetim kuruluna ve denet¢iye sunar.

Komite:

Baskan: Hakan Basdogan

Uye: Yuniis Elmas

2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
olusturulmasi, benimsenmesi ve uygulanmasini saglamakla sorumludur. Bu ilkelerin
uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu durumdan kaynaklanan
¢ikar catigmalarini tespit ederek iyilestirici onerilerde bulunur.

Komite, Sirket'in komite yapilarina, galigma tarzlarina ve kurumsal yonetim
uygulamalarina iliskin degerlendirme ve onerilerde bulunur. Kurumsal yonetim
alanindaki gelismeleri ve uygulama trendlerini takip eder; bu uygulamalarin Sirket
yapisina entegre edilmesini degerlendirir. Sirket'in bilgilendirme politikasina dair
tavsiyelerde bulunur; bu politikanin uygulanmasini ve kamusal bilgilendirme
sureglerinin dogrulugunu ve tutarliligini denetler.

¥

SEKERLE BASLAYAN HIKATYE w

Yillik faaliyet raporlarini inceler, Yatirimei fliskileri biriminin temel ilkelerini belirler ve
bu birimin yaptig1 agiklamalara iliskin standartlarin gozetimini saglar. Ayrica ticari
sirlarin korunmasina yonelik i¢c diizenlemelere uyumu takip eder.

Toplanma siklidi: En az li¢ ayda bir.

Komite:

Baskan: Hakan Basdogan

Uye: Yuniis Elmas / Mustafa Karamehmetoglu

3. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; bagimsiz dis denetim, i¢ denetim ve i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisinden sorumlu olup, Sirket'in muhasebe sistemi ve finansal
raporlama siireglerinin dogrulugunu ve giivenilirligini gozetmekle ylikiimlidir. Komite,
gorev alanina giren konularla ilgili olarak Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur; nihai
karar yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

Komite, Sirket'in denetim faaliyetlerinin etkinligini artirmak, seffaflik saglamak ve
denetim silireglerinin mevzuata uygunlugunu saglamak amaciyla ¢aligsmalar yapar.
Bagimsiz denetim kuruluslarinin segimi, atanmasi ve performanslarinin
degerlendirilmesi konularinda da Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunur.

Toplanma sikligi: En az li¢ ayda bir.

Komite:

Bagkan: Hakan Basdogan

Uye: Yuniis Elmas

Riskin Erken
Denetim Saptgnn}aa
Komitesi Komitesi (RESK)

Bagimsiz denetim ve

Yonetimsel riskleri ve
finansal raporlama

sreclerin zafiyetleri belirler ve

slireglerinin Snetir
gozetiminden v

sorumludur

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerini
olusturur ve uygular
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Ekonomik Deger

Finansal Performans Gostergeleri

BORSEKER A.$. olarak, 1 Nisan 2024 — 31 Mart 2025 déneminde gii¢li bir finansal performans sergileyerek siirdirulebilir biiytime hedeflerimiz
dogrultusunda énemli adimlar atilmigtir. Ekonomik deger yaratma yaklasimimiz; sadece paydaglanmiza sagladiqimiz finansal getirilerle dedil,
ayn1 zamanda gevresel ve sosyal siirdiirilebilirlige yaptigimiz katkilarla da sekillenmektedir.

EKONOMIYE $ EK ER K ATIYORU?Z

¥
QW

1 Nisan 2024 — 31 Mart 2025

Net Satiglar 4.216.363.460
Donem Net Kan 408.093.494
Toplam Ozkaynaklar 6.213.248.763
Cari vergi yukumlualigu 1.083.294
Faaliyet Kan 319.319.191
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EKONOMTIYE

2024 Y1 Yatirnmlarina Kisa Bakis

TUTARI

YATIRIMIN
AMACI

KAZANIMI

SERBET ARITIM TESISI

€1.500.000,00

Ham serbet icerisindeki
seker dis1 maddelerin
verimli sekilde
uzaklastirilmasi, aritim
sonrasi kayiplarin
azaltilmasi

Kristal seker kalitesinin
arttirilmasi, melas
kaynakl

seker kayiplarinin
azaltilmasi

ve verimliligin
yukseltilmesi

VKT (DIKEY SUREKLI
PISIRIM UNITESI
€2.704.000,00

Mevcut sistemlerin
kapasite artigiyla uyumlu
hale getirilmesi, Uretim
surekliliginin saglanmasi

10.000-12.000 ton/gun
pancar isleme
kapasitesine ulasilmasi
ve gunluk 1.500-2.000 ton
kristal beyaz seker
uretilmesi

a1 )

S EKER

K ATIYORU?Z

¥

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VE ALTYAPL

SABIT PANCAR SEKER AMBARI
BOSALTMA UNITES]

$2.050.000,00

Artan enerji
maliyetleri ve
sikilasan karbon
regulasyonlar
karsisinda
surdurtlebilir
uretim modellerine
gecisin saglanmasi

Enerji
maliyetlerinin
azaltilmasi, karbon
emisyonlarinin
dusurulmesi, iklim
regulasyonlarina
uyum saglanmasi

€ 800.000,00

Ciftciden gelen pancari
isleme sliresinin
kisaltilmasi ve saha
icerisinde hammadde
bosaltma hizinin
arttirillmasi

Giftcilerimizin fabrikada
bekleme surelerinin
kisaltilmasi, pancar stok
yonetiminde verimliligin
saglanmasi

145.250.000,00

Artan uretim hacmine
bagli olarak sekerin
uygun kosullarda, kalite
kayb1 olmadan
depolanabilmesinin
saglanmasi

Fazla sekerin uygun
ortam ve kogullarda
stoklanmasi

A\ N4
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2024 Y1 Yatirnmlarina Kisa Bakis

9 SANAYI, YENILIKGILIK

VE ALTYAPI

LM

; = £ = o -- A e = - _ -f
ADI 6000M2 DUSEY FILM TiPi | AKISKAN YATAKLI 250 M? KAPASITELI | HAVA : JENERATOR
EVAPARATOR BUHAR KAZANI KIiREG OCAGI KOMPRESORLERTI

TUTARI €900.000,00 $9.900.000,00 €1.554.300,00 € 65.000,00 €150.000,00
YATIRIMIN Kapasite artisina bagh Uretim siirekliliginin Degisen iklim Yapilan yeni Elektrik kesintisi
AMACI olarak mevcut evaparator artirilmasi ve bakim kosullarina bagh yatirimlarla beraber, sirasinda, uretimin
sistemlerinin yetersizligini kaynakl kesintilerin olarak hammadde pnomatik devamliliginin
gidermek, buharlasma azaltilmasi kalitesindeki ekipmanlardan dogan saglanmasi
veriminin artirilmasi dalgalanmalara kars: hava ihtiyacinin
aritim surecinin karsilanmasi

guglendirilmesi ve disa
bagimliligin azaltilmasi

KAZANIMI Daha az enerji ile su Yuksek verimlilikte, Serbetten daha Yeni pnomatik Uretime kesintisiz
uzaklastirilmasi, kesintisiz ve guvenilir verimli seker elde ekipmanlarin dogru devam edilmesi ve
enerji verimliligi ve uretim sureci, sahip edilmesi ve disaridan calistirilmasi i¢in ani enerji
maliyet tasarrufu oldugu baca gazi sonmemis kire¢ alimina  gerekli hava kesintilerinde
saglanmasi aritim sistemi olan ihtiyacin ortadan beslemesi prosesin minimum

sayesinde gevreci kaldirilmasi etkilenmesi
uretim, operasyonel
verimlilik artisinin

saglanmasi 28
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EKONOMTIYE

2024 Y1 Yatirnmlarina Kisa Bakis

y

SUREKLI
SANTRIFUJLER

KESME MAKINASI

PRES CAMUR
FILTRESI

POMPALARI

¥

SEKER KATIYORUZ @

9 SANAYI, YENILIKGILIK

VE ALTYAPI

VE VAKUM | YOGUNLASTIRICI

CAMUR
FILTRELERI

TUTARI

YATIRIMIN
AMACI

KAZANIMI

€ 480.000,00

Artan uretim
hacmine
karsilik, sekerin
islenme hizinin
artirilmasi

Artan uretim
kapasitesi ile
sekerin
islenmesinde
herhangi darbogaz
yasanmamasl

€ 570.000,00

Yuksek kapasiteli
ekstraksiyon unitesi
ihtiyacinin karsilanmasi

Difuzyon prosesi baslangici
olan bigaklar ile elde
edilecek teknolojik degerlere
uygun kaliteli kiyim ile
beraber; Kapasitesi artirilan
yeni ekstraksiyon
Unitesinin optimum
degerlerde calisabilmesi

€ 235.000,00

Ham serbetten aritim
unitesi ile ayristirilan
seker dis1 maddelerin
en az zayiatla
serbetten
uzaklastirilmasi

Camur igerisindeki
sekerin geri
kazaniminin
saglanarak uretim
kayiplarinin
azaltilmasi, proses
verimliliginin
artirilmasi

$256.000,00

Yeni kire¢ ocagi
karbondioksitinin
alinmasi ve dikey
surekli pisirim
unitesi

ihtiyaci olan
vakumun
karsilanmasi

Yeni kireg ocagi ve
dikey surekli pisirim
unitelerinin
tamamlayici
yatiriminin
gergeklestirilmesi

$520.000,00

Ham serbetten aritim
Unitesi ile ayristirilan
seker dis1 maddelerin en
az zayiatla serbetten
uzaklastirilmasi

Ham Serbetin aritimi
sonrasinda
uzaklastirilan seker
dis1 maddelerin
filtrasyon camuru
olarak sistemden
uzaklastirilmasi
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EKONOMTIYE

2024 Y1 Yatirnmlarina Kisa Bakis

TUTARI

YATIRIMIN
AMACI

KAZANIMI

FREKANS
KONVERTOR VE
ELEKTRIK
PANOLARI

€ 453.500,00

Yapilan yeni
yatirimlarin enerji
beslemelerinin
kesintisiz, dogru ve
optimum sekilde
gerceklestirilmesi
Enerji Verimliligi
kazanimi
saglanmasi

YUKSEK
VERIMLILIKLI

SIVI AKTARIM
POMPALARI

€ 655.000,00

Yeni ekipmanlarin,
artirilan kapasiteye
uygun aktariminin
saglanmasi

Enerji Verimliligi
kazanimi saglanmasi

DEBIMETRE, VANA
VE
POZISYONERLER

€ 545.800,00

Yeni ekipmanlarin
proses akis
kontrolunun
saglanmasi

Proses Kontrolunun
Optimal degerler
uzerinden yapilmasi
sayesinde isgilikten
Kazang ve Verimli
uretim saglanmasi

TRAFO ALIMI

$110.000,00

Yeni ekipmanlarin ihtiyaci
olan enerji yukunun dogru
akimla dagitilmasinin
saglanmasi

Unitelerin elektrik dagitim
noktasi olan buhar
turbinlerinden elde edilen
orta gerilim degerinin algak
gerilime dusurulebilmesi
(Unitelerin elektrik
ihtiyaglarinin karsilanmasi)

S EKER

K ATIYORYU

¥

: Q@

SANAYI, YENILIKGILIK
VE ALTYAPL

FABRIKA OTOMASYON

MODERNIZASYONU

€190.000,00

Yeni sistemin proses

Kontrolinun takibinin

yapilmasi

Proses Kontrolunun
Optimal degerler
uzerinden yapilmasi
iscilikten Kazang ve
Verimli uretim
saglanmasi

ile
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Stratejik Amaclar
ve Hedeflerimiz

“Bor Seker Fabrikasi olarak, stirdiirilebilirlik stratejimizi etkin
bir sekilde hayata gegirmek i¢in paydaslarimizla is birligi
yapmaya ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeye devam edecediz.
Gelecek donemlerde, stirdurilebilirlik alanindaki
performansimizi periyodik olarak degerlendirecek ve
lyilestirme firsatlarini hayata gegirecegiz.”

BOR SEKER YONETIMI

Bor Seker olarak, sektordeki gevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) sorumluluklarini yerine getirerek stirdiiriilebilir bir
uretim anlayisini benimsemekteyiz. Bu strateji ile
fabrikamizin uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerini ve bu
hedeflere ulagsmak i¢in belirlenen temel stratejik adimlari
ortaya koymaktayiz.
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Stratejik Amaclar ve Hedeflerimiz

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yapmak Karbon Ayak Izini Azaltmak

Seffaflig1 ve hesap verilebilirligi artirmak. Emisyonlar azaltmak igin stratejiler uygulamak.

’). Su Yonetimini lyilestirmek
Su kullanimini optimize etmek ve geri

Etik Tedarik Zincirini Uygulamak

Strdurilebilir tarimi destekleyen

tedarikgilerle calismak. donlisimu uygulamak.

Surdurilebilirlik Komitesi Kurmak @ Enerji Verimliligini Artirmak

v Yenilenebilir enerjiye gegmek ve enerji
tasarrufu saglamak.

ilerlemeyi izlemek ve iyilestirme
alanlarini belirlemek.

Atik Yonetimini Gelistirmek

Egitim ve Farkindaligi Artirmak
Strdurilebilirlik egitimleri diizenlemek. .( Geri donusturilebilir atik oranini
artirmak.

Toplumsal Katkida Bulunmak Calisan Refahini Saglamak
Yerel topluluklar ve ekonomileri desteklemek. Guvenli ve saghikh bir calisma ortami yaratmak.

A\ N4
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Surdurulebilirlik Komitesi

KOMITE BASKANI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

KOMITE KOORDINATORU
KALITE KONTROL YONETICISI

TARIMSAL SURDURULEBILIRLIIK ENERJI VE GEVRESEL SURDURULEBILIR FINANS SOSYAL ETKI VE PAYDAS
EKIBI LIDERI IYILESTIRME GRUBU VE KAYNAK YONETIMI _ YONETIMIGRUBU
ZIRAAT DIREKTORU URETIM DIREKTORU MALI ISLER DIREKTORU INSAN KAYNAKLARI MUDURU

Tarimsal Giretim slireglerinde Enerji verimliligini artirr, Strdurtlebilirlik odakli maliyet Calisan memnuniyeti, is saglig: ve
strdurulebilirlik ilkelerine atik yonetimini iyilegtirir yonetimi saglar, kaynaklarin guvenligi, toplumsal katki faaliyetleri
uygun uygulamalar gevresel etkileri azaltacak verimli kullanilmasini gozetir, ile paydas iletisimini gelistirir ve
gelistirir ve verimliligi projeler gelistirir ve gevre surdurulebilir inansman modelleri sosyal surdurilebilirlik hedeflerini
artinir, dogal kaynaklarin mevzuatlarina uygunlugu gelistirir ve karbon maliyetlerinin izler.
etkin kullanimini saglar ve saglar. hesaplanmasina katki: sunar.

cevresel etkileri azaltir.

Komite, sirketin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performansini iyilestirmek igin
gesitli departmanlardan temsilcilerle olusturulur. Komite tiyeleri ve gorevleri su sekilde siniflandirilmigtir:

- Komite Bagkani: Toplantilara baskanlik eder, karar alma siirecini yonetir.

Komite Uyeleri: Baskanlik ettikleri calisma gruplarinin aksiyonlarini takip eder ve bu gelismeleri toplantilarda aktarir. Galisma gruplarinin toplantilarina en az
iki ayda bir kez bagkanlik eder.
Komite Koordinatorii: Toplant: notlarini tutar, toplant1 cagrisini yapar, goruisiilen kararlari kayit altina alir ve komite ¢aligmalarini koordine eder.

Galisma Grubu Uyeleri: Uye olduklar ¢alisma gruplarnnda iki ayda minimum bir kez toplanarak aksiyon planlar hazirlar ve aksiyonlarnn yapilmasi ve siirecin
yuritilmesinden sorumludur.
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Paydaslarla Iletisim

Kurulusumuzda i¢ ve dis paydaslarla yuritiilen iletisim stirecleri,
belirli olaylar ve degisiklikler dogrultusunda planli, sistematik ve
kapsamli bir sekilde yurttilmektedir. Yeni tirlin ve Griin
degisikliklerinden hammadde, ekipman ve temizlik plani
degisimlerine, gorev ve yetki guncellemelerinden gida gtivenligi
dokumanlarindaki revizyonlara kadar tum gelismelerde ilgili
personel ve gerektiginde miusteriler bilgilendirilmekte, bu siiregler
toplantilar ve egitimlerle desteklenmektedir.

Gida guvenligi, acil durumlar, Urun geri gekme, i¢ ve dis denetimler
ile musteri denetimleri gibi kritik stire¢lerde de iletisim, kayit altina
alinarak seffaf bir sekilde yurutilmektedir. Her durumda ilgili
yoneticiler, ekip liderleri veya sorumlu birimler devreye girerek, i¢
iletisim (toplanti tutanaklari, egitim kayaitlari, i¢ yazigsmalar, panolar
vb.) ve dig iletisim (e-posta, telefon, faks) araglari ile hedef kitleye
dogru ve zamaninda bilgi aktarimi saglanmaktadir.

Ayrica egitim faaliyetleri ve yonetim sistemine iligkin toplantilar
sonucunda alinan kararlar, tiim personelle paylasilmaktadir. ic
tetkik ve denetim raporlari, sirket i¢i seffaflik ve siirekli iyilesme
yaklasimiyla duyurulmaktadir. Sirket ici haberlesme her zaman
aktif tutulmakta; mugteri iletisimi ise diizenli ve profesyonel
kanallarla stirdiriilmektedir. Bu yapi sayesinde kurulusumuz,
calisanlarin farkindaligini artirmakta, misteri memnuniyetini
korumakta ve 0zellikle gida guvenligi yonetimi basta olmak tzere
tim suireglerde etkili ve stirdirilebilir bir iletisim altyapisi
olusturmaktadir.

¥
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Miisteri iletisimi
Sirket ici Yeni Uriin {letisimi
Haberlesme
Denetim Hammadde
fletisimi Degisiklikleri

Yonetim Uretim
Toplantilar \ Sistemleri
Egitim \ Ambalajlama
Faaliyetleri Ve Dagitim
Acil Durum Gorev ve

fletisimi Sorumluluklar

Gida Guivenligi

Dokumanlari
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Onceliklendirme
Analizi

Bor Seker olarak surdurilebilirlik yonetimi kapsaminda gerceklestirdigimiz
onceliklendirme galismasi, sirketin stratejik onceliklerini (“Bor Seker i¢in 6nemi”) ve paydas
beklentilerini (“Paydas o6nceligi”) birlikte dederlendirmeyi amaglamis; bu iki boyutlu analiz
araciligiyla her bir siirdiriilebilirlik konusunun hem kurum hem de paydaslar agisindan
tasidigi1 onem derecesi belirlenmistir. Bu dogrultuda, i¢ (¢alisanlar, yoneticiler, teknik
personel) ve dis (miisteriler, tedarikgiler, yerel toplum, diizenleyici kurumlar) paydaslar
olmak tizere farkl gruplardan temsilcilerin katilimiyla toplam 31 oncelikli konuya iliskin
kapsamli bir anket uygulanmistir. Puanlama sonuglarina gore, 9 ve tizeri puanlar ¢ok
yiiksek oncelik, 8,5—8,9 arasi puanlar yiksek oncelik, 8,5 puanin altindaki dederler ise orta
oncelik dizeyinde degerlendirilmistir. Calisma, GRI standartlar1 ve TSRS gibi
surdirilebilirlik raporlama gercevelerine uyumlu sekilde yuriatilmustur.

Onceliklendirme Analizi

Gida Glvenirligi
Musteri Memnuniyeti °
.

o Marka Degeri

Paydaslarla iletisim ~ Etik ve Seffaflik ®is saglgi ve Guvenligi

Nitelikli Egitimy ) e,

Lyvym

Calisan ba@\llg] ve reﬂah. Ver Glfvenli"i e
Cinsiyet Esitligi ° (] Risk Yanet 9! Enerji Verimliligi
y U oes i ° im N girilebilir®rarnm
#Arge Ve INOVasyom i, iy, Degisikligi
g ® Yesil Yatinmiar ® Suve Atiksu Yonetim
. Dijitallesme ®e Yesil Mutabakat ve getirdigi yonetmeliklere uyum
Kadin ¢alisan istihdami -B\yocegitlilik

Firsat Esitligi

Danglisel Ekonomi Is Modeli

Paydas Onceligi

. Ust ydnetimde kadin calisan
orani

Bor Seker igin Onemi

o]

¥
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INSANAYAKISIR IS
VE EKONOMIK
Yiiksek |||
Oncelikler

Enerji verimliligi ve iklim
degisikligi gibi 6nemli
ancak daha az acil konulari
kapsar.

Gok Yuksek

Oncelikler Orta Oncelikler

Cinsiyet esitligi ve

Gida givenligi, marka

degeri ve miisteri yenilik gibi
memnuniyeti gibi kritik gelisen konulara
alanlara odaklanir. onem verir.

AW

]

Anket sonugclari analiz edildiginde hem i¢ hem dis paydaslarin en yliksek oncelik atfettigi konularin
basinda qida giivenligi, is saghd: ve giivenligi (ISG), marka degeri ve miisteri memnuniyeti geldigi
belirlenmistir. Bu bulgular, tesisin faaliyet gosterdigi gida sektoriinde tiiketici saghdina ve tiriin
kalitesine verilen dnemin yiiksekligini agik¢a ortaya koymaktadir. Ozellikle gida giivenligi, sadece
yasal bir zorunluluk degil, ayni1 zamanda marka itibarinin korunmasi ve miisteri sadakatinin
saglanmasi agisindan da kritik oneme sahiptir.

is saghig ve giivenlidi, liretim siireclerinin dogasi geregi galisanlar acisindan énemli riskler
barindirmasi nedeniyle one ¢ikan bir baska bashiktir. Paydaslarin bu konuyu yuksek oncelikli olarak
degerlendirmesi, sirketin giivenli ¢calisma kosullarina verdigi onemin kamuoyu nezdinde de beklenti
haline geldigini gostermektedir. Marka degeri ve misteri memnuniyeti ise, seker sektoriinde rekabet
guclnin artirilmasi ve suirdirilebilir pazar pay: saglanmasi agisindan kilit unsurlar arasinda yer
almaktadir. Sirketimiz stratejik stirdiriilebilirlik yaklasimini bu dort oncelikli alana odaklayarak
daha da gugclendirmeyi hedeflemektedir.
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Onceliklendirme Analizi

A ﬁ Gida Gilvenligi EEED
— l/v ¥

o
*:‘ﬂ is Saglig ve Giivenligi
i

LD R 16 3o

Marka De@eri TOKETIM KUROMLAR

Y CO Y,

AGLIKU INSANA YAIOSIR I$ VE
i‘: aﬁj Misteri Memnuniyeti s Booic
—M/\v M

vy

Analiz ¢iktilarinda "Su ve Atiksu Yonetimi" ile "Iklim Degisikligi" konularinin gorece daha alt siralarda konumlandigi gézlemlenmistir. Seker pancari
yetistiriciligi ve seker uretim prosesleri, su kullanimina dayali olmasi nedeniyle bu iki baslikta sektorel olarak sorumluluklarimizin bilincinde uretim
yapmaktayiz. Su kaynaklarinin yonetimi ve iklim degisikligine yonelik eylemlerimizi stratejik oncelikli konularimiz arasinda konumlandirmayi
siirdirmekteyiz. Bu yaklasimimiz, sektorimiiziin dogasi geregi gcevresel stirdiiriilebilirligi temel almasi gerektigi inancimizin bir yansimasidir. iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda karbon ayak izimizi azaltma, yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirme ve tarimsal Uiretimde iklim risklerini
minimize etme yoninde ¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu baglamda, onceliklendirme analizinin giktilarn ile sektorel gergekligi birlikte degerlendirerek,
surdurulebilirlik stratejilerimizi daha kapsayici ve uzun vadeli bir bakis agisiyla sekillendirmeye devam etmekteyiz.

¥
QW
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Risk Tabanlh

Hedeflerle Yonetim

Su Riski (Fiziksel — Direkt Etki):

Asin su tuketimi ve iklim degisikligine bagh olarak artan kuraklik
riski, igletmelerin orta ve uzun vadede su teminine iliskin
maliyetlerini 6nemli 0lglide artirma potansiyeline sahiptir. Tirkiye
Su Enstitiisii'niin (SUEN) 2021 yil1 Su Raporu ve DSi'nin 2023 yil1 Su
Kaynaklar Raporu'na gore, Turkiye kisi basina diisen yillik
kullanilabilir su miktar: agisindan su stresi altindaki tlkeler arasinda
yer almakta; halihazirda yaklasik 1300 m? olan bu miktarin 2030
yilina kadar 1000 m®in altina diisecedi ongorilmektedir. Bu azalma,
suya erisimde rekabetin artacad: ve dolayisiyla maliyetlerin
yiikseleceg@i anlamina gelmektedir.

25 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Su Verimliligi
Yonetmeligi", sanayi, tarim ve belediye hizmetlerinde su verimliligi
esaslarini diizenlemekte; yonetmelige uyulmamasi halinde 2872
sayili Cevre Kanunu kapsaminda idari para cezalar ve faaliyet

kisitlamalar gibi yaptirimlar uygulanabilecedi belirtilmektedir.

Ozellikle tarimsal iiretimde, Tarim ve Orman Bakanligi'nin 2022 yili
Tarimsal Kuraklikla Miicadele Strateji Belgesi'nde belirtildigi Gizere,
geleneksel sulama yontemleri nedeniyle su kullanim verimliligi
diismekte; bu durum hem bitki verimini azaltmakta hem de toprak ve
su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atmaktadir. Bu
verimsizlik, dogrudan tiretim kayiplarina ve gelir diisiisiine neden
olabilmektedir.

T OPRAKTAN GELEN T

ADIM ﬁ

Bu kapsamda Bor Seker

Fabrikasi olarak, Nisan
2024-Mart 2025 yilina ait
kurumsal su ayak izi

hesaplanmis ve raporu

NISAN 2024 - MART 2025

2025 YILI DOGRUDAN SPESIFIK
SU AYAK 1Zi
2,84 m%/TON SEKER

hazirlanmistir.

Uzun Vadeli Hedefimiz:
Su tuketimini kademeli
olarak azaltmak.

Orta Vadeli Hedefimiz :
Su Ayak Izi YOonetim
Sistemi olusturmak.

TEMIZ SU VE 1 SORUMLU ‘I 3 iKLM
SANITASYON URETIM VE EYLEMI
TUKETIM

T 0 &
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RiSk Tab anll Bor Seker Fabrikas olarak

Emisyon izleme Sistemi ‘ne
(MRV) tabiyiz. Her yil diizenli
denetimlerden ge¢mekteyiz. ISO

HE ]
Hedeflerle Yonetim 064 Kapsarmindaca ket
ayak izi olgumlerimizi yapmakta,

Karbon Riski (Gegis Riski — Dolayl Etki): ayn1 zamanda enerji verimliligi

Avrupa Birligi'nin 2023 yilinda yiriirliige koydugu ve 2026 itibariyla mali pr01e1er1 ile karbon salinimimizi
ylkiimliliikleri baslayacak olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), aza]tmaktaylz_

basta demir-gelik, aliminyum, ¢imento, giibre, elektrik ve hidrojen olmak tizere
karbon yogun sektorlerden AB'ye ithal edilen iiriinler igin karbon igeriklerine gore
mali yikimliliikler getirmektedir. Avrupa Komisyonu'nun 2023 tarihli SKDM
(Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) Uygulama Yonetmeligi'ne gore, ton

basina ongoriilen karbon fiyati, Avrupa Emisyon Ticareti Sistemi'ndeki (EU ETS) K a S am 1 =
karbon fiyatlariyla uyumlu olacak sekilde belirlenmekte olup, 2024 itibariyla bu p =

deger 60-70€ araliginda seyretmektedir (Avrupa Komisyonu, 2024). Bu kapsamda,
120.202,87 ton CO.,e

\ 4

s0z konusu sektorlerde faaliyet gosteren ve AB'ye ihracat yapan bir firma igin,
Tirkiye'nin herhangi bir karbon iicreti uygulamadid: senaryoda, ton basina
yaklasik 65 €1uk bir karbon vergisi ongorilmekte; yliksek karbon emisyonuna
sahip liretim yapis1 bulunan firmalar i¢in bu durum firmalara ek maliyet
yaratabilmektedir. Bu hesaplama, ortalama emisyon faktorleri ve ihracat hacmine
gore yapilan Ticaret Bakanhid ve IKV'nin (iktisadi Kalkinma Vakfi) SKDM Etki
Degerlendirme Raporlari (2023) temel alinarak ongoriilmektedir.

Uzun Vadeli Hedefimiz :

Kapsam 2: Karbon emisyonlarimizi

kademeli olarak azaltmak.

Gida sektoru halihazirda dogrudan SKDM kapsaminda yer almamakla birlikte,
karbon duzenlemesi dolayli etkiler yoluyla sektoru etkilemektedir. Bor Seker olarak,

dogrudan SKDM kapsamina heniiz girmesek de, tedarik zinciri emisyonlarimizi 2 . 572 54 ton C O e
azaltmakta, diisiik karbonlu tiretim modelleri gelistirmekte ve karbon seffafligini ’ 2
artirmak tizere risk tabanli hedeflerle yonetim anlayisimizi siirdiirmekteyiz.

Ote yandan, enerji maliyetlerinin uluslararasi piyasalarda dalgalanmasi ve enerji
verimliligi alaninda gerekli yatirimlarin yapilmamis olmasi, firmalarin _
rekabetgiliklerini olumsuz yénde etkilemektedir. TUBITAK MAM ve Eneriji ve Tabii TRZEEiN NEALE ErLA
Kaynaklar Bakanligi'nin yayimladigi Enerji Verimliligi Strateji Belgesi (2022-2030),

dusuk verimlilikle calisan sanayi tesislerinin hem karbon ayak izinin yiiksek @
oldugunu hem de girdi maliyetlerinin arttigin1 vurgulamaktadir. Bu durum, 6zellikle

dis pazarlarda fiyat baskisi altinda olan firmalarin rekabet avantajlarini yitirmesine

yol agabilir. 39
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Risk Tabanli
Hedeflerle Yonetim

Tarimsal iklim Krizi Riski (Fiziksel — Direkt Etki):

iklim degisikliginin etkileri, 6zellikle tarimsal {iretimde sicaklik artis1,
yadgis rejimindeki dizensizlikler, kuraklik ve ilkbahar-gec donlari gibi
asirl hava olaylan seklinde kendini gostermektedir. Tarim ve Orman
Bakanh@i'nin 2022 yili “Tarimsal Kuraklikla Miicadele Strateji Belgesi”
ve Seker Dairesi Bagkanligi'nin 2021 y1ili1 “Seker Sektor Raporu'na

gore, bu tur iklimsel ekstrem olaylar, 6zellikle seker pancari gibi suya
bagimli ve mevsimsel hassasiyeti yuksek tirtinlerde rekolte
disuislerine neden olmaktadir.

S0z konusu raporlarda, seker pancari tiretiminde iklim kosullarina
baglh %10'luk bir verim kaybi durumunda, toplam seker liretiminin
ciddi bigimde azalabilecedi tespit edilmistir.

Ornegin, Seker Kurumu'nun sektor verileri esas alindiginda,
Turkiye'de ortalama seker pancari verimi hektar basina yaklasik 70
ton seviyesindedir. Kuraklik ya da don nedeniyle meydana

gelebilecek %10'1uk bir verim diisiisy, tonlarca pancarin eksik
uretilmesi anlamina gelmektedir. Bu durum, hem seker iiretiminde arz
acigina yol agar hem de artan i¢ talebin karsilanabilmesi icin seker
ithalati ihtiyacini dogurmaktadir.

Avyrica, Tiirkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2021-
2030), iklim degisikligine bagh tarimsal {iretim risklerinin artacagini
ve tarim sanayi entegrasyonu olan sektorlerde tedarik zinciri
suirekliligini tehdit edecek diizeye ulasabilecedini agik¢a ortaya
koymaktadir.

T OPRAKTAN GELEN T

Bor Seker Fabrikasi olarak
bolgesel tarim destek

politikalarina entegre olmaktayiz.

Ciftcilerimiz i¢in karbon ve su

yonetimi egitimleri duzenleyerek
iklim krizine uyum kapasitemizi
arttirmaktayiz.

ADIM ﬁ

Ciftci portali kullanimini ve
ciftci egitimlerini
artirmaktayiz.

\ 4

Uzun Vadeli Hedefimiz:
2030 yilina kadar butun
ciftcilerimize surdurulebilirlik
egitimi vermek ve
surdurulebilirlik olgunluk
analizi hazirlamak.

zAr,'uf‘.A 1250Ru_mLu_l’]RniM 1 IKLIM
SON VE TUKETIM EYLEMi

w CO @
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Risk Tabanh
Hedeflerle Yonetim o et

yonelik yatirimlar.

Siirdiiriilebilirlik Finans Riski (Geg¢is Riski — Dolayh Etki):
Surdurilebilirlik kriterlerini karsilamayan yatirimlarin finansmana
erisimi, 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakat: (AYM) ve ilgili kiiresel
suiirdurulebilir finans standartlar1 dogrultusunda giderek
zorlagsmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB)
2022 yili Finansal istikrar Raporu ve Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 2023 Siirdiiriilebilir Bankacilik :
Strateji Belgesi'ne gore, finansal kuruluslar gevresel riskleri daha Bor Seker, ye $1]. Yatlrlm].arl

yliksek olarak degerlendirdigi projelere daha yiliksek faiz oranlari ve = c

kisa vadeli kredi kosullar1 uygulamaktadir. Bu durum, konvansiyonel gundemlne almakta ve ﬂnansal V

(vesil olmayan) yatinnmlarda %2 ila %3 arasinda ek faiz maliyetine donu $umunu bu yande

neden olabilmektedir. . .
planlamaya baslamaktadir. GES Kisa Vadeli Hedefimiz:

TCMB'nin "Yesil Ekonomi ve Finansman Raporu" (2023), Yatlrlml basta olmak uzere AR-GE merkezi kurmak

sliirdurilebilir olmayan yatirimlarin iklim risklerine agik olmasi v - .

sebebiyle hem yatirime: hem de kredi kuruluslar: nezdinde “yiiksek Yaptlgl Yatlrlmlarln ana hedef Uzun Vadeli Hedefimiz:

riskli” olarak degerlendirildigini ve bu projelere yonlendirilen fonlarin dUSU.k emiSYOnlu uretlm e En az 1 Sur durul eb].].lr].lk

sinirh kaldigini belirtmektedir. : ;
gecmektir. endeksine katilmak.

Ayrica, Avrupa Komisyonu'nun Siirdiiriilebilir Finans Taksonomisi ve

Ote yandan, yesil doniisiimiinii gergeklestirmeyen firmalarin,
surdurtlebilirlik odakl tiiketici tercihleri, kamu ihaleleri ve
uluslararasi ticaret kriterleri karsisinda marka degerinde erime ve
rekabet giiclinde diisiis yasamasi olasidir. Turkiye Stirdurilebilir
Finansman Gergevesi (Hazine ve Maliye Bakanlg, 2023) ve iSO INSANAVAKISRIS AVACLARICGN
Siirdiriilebilirlik Endeksi Raporu (2022), firmalarin gevresel, sosyal VEEKONOMK 17 trmasia

ve yonetisim (ESG) performanslarinin yatirimeci algisinda giderek T’\ME/‘ @

daha biiyik yer tuttugunu ve ESG skoru diisiik olan firmalarin hem
finansmana erisimde hem de miisteri tercihinde geride kaldigini
vurgulamaktadir.
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Risk Tabanh

kapsayici ve esitlikei bir
¢alisma ortami yaratma konusundaki

[ | [ |
kararliligimizin bir gostergesidir.
e e er e O I I e 1 l I l Kadin g¢aligan sayisini artirmaya
yonelik calismalarimiz devam ediyor.

Yillik eg@itim planlar hazirlayarak

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Riski (Gegis Risk): egitim takipleri diizenli yapilmaktadur.
Seker sektoriinde sosyal strdurilebilirlik agisindan gegis riskleri,
ozellikle kadinlarin istihdama katilim oraninin disikligi ve
calisanlarin yesil doniisiim kapsaminda ihtiya¢ duyacagi egitimlerin
yetersizligi nedeniyle ortaya gikmaktadir. Tiirkiye Seker Sektorii Raporu
(Seker Dairesi Bagkanlidi, 2021) verilerine gore, sektorde

kadin istihdam orani hem tarla hem de fabrika diizeyinde olduk¢a
sinirhdir.

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi'nin 2023 yil1 “Kadin Istihdami v
izleme Raporu” ve TUIK Hanehalki Isgiicti Istatistikleri (2023) ise

tarim ve gida sanayii gibi geleneksel sektorlerde kadinlarin kayith ve - .
nitelikli istihdama erisiminde yapisal engeller bulundugunu ortaya Mevcut Genel Kadin Istihdamai: %12
koymaktadir. Bu durum, AB Yesil Mutabakat1 ve ESG kriterleri Toplam Egitim Sayisi: 41

AT,

ADIM ﬁ

Orta Vadeli Hedefimiz:

kapsaminda be1_<.1eneln sqsyal uyum kriterlerine uyumu Toplam Katilimci Sayist: 2255 ki$i K adln Q a11$an SaYISl
zorlastirmakta, 6zellikle ihracat yapan firmalar i¢in sosyal o " 3 o
stirdiiriilebilirlik agisindan itibar ve tedarik zinciri riski yaratmaktadir. Toplam Egitim Siresi: 13.681,5 kisi-saat oraninin artirilmasi.

Kisi Basina Ortalama Egitim . s
Ayrica, Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhginin 2022 Ulusal Siiresi K1$1 ba$1 eg 1tim
Istthdam Stratejisi Belgesi'nde de vurgulandig: uzere, iklim '

degisikligi ve dijitallesme gibi yapisal déniigiimler, is giiciiniin = 13.681,5 / 565 = 24,21 saat suresinin artirilmasi.
stirekli gelisen becerilere sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Seker
sektory, uzun yillara dayanan tiretim deneyimine sahip nitelikli bir ig
glcline sahip olmakla birlikte, sektorde dijital teknolojilere ve iklim
dostu liretim yontemlerine gegis siireci, galisanlarin mesleki NITELIKL TOPLUNSAL 1.0 szt
yetkinliklerinin glincellenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, BN i S
sektor calisanlarinin yeni becerilerle donatilmasina yonelik egitim ve i ) :
destek programlarinin gliglendirilmesi; hem tiretim siireglerinin |!!| l -
modernizasyonuna uyumu kolaylastiracaktir hem de istihdamin v
strdirilebilirligini glivence altina almaktadair.
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Cevresel Gostergelerimiz =y

SERA GAZI EMISYONLARININ iZLENMESI VE RAPORLANMASI

Bor Seker olarak tesisimizde gevresel sirdiirilebilirlik, yalnizca bir hedef degil, tim
operasyonel siireclerimize yon veren temel ilkemizdir. Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yikiimliliiklerimizi yerine getirerek karbon ayak
izimizi diizenli olarak hesaplamakta ve raporlamaktayiz. 2024 yilinda ise Kurumsal
karbon ayak izimizi, ISO 14064 standardi gercevesinde hesaplama ve raporlama
yaparak gevresel performansimizi siirekli takip etmekteyiz. Bu uygulamalar sayesinde,
sera gazl emisyonlarimizin kaynaklarini net bir sekilde belirlemekte, veriye dayali
aksiyon planlar1 gelistirmekteyiz. Enerji yonetimi alaninda ise, donglisel ekonomi
yaklasimiyla hareket etmekteyiz. Uretim siireclerimizde ortaya glkan atik buharn geri
kazanarak elektrik tretiminde kullaniyor, boylece hem enerji maliyetlerimizi
diisiriiyor hem de karbon salimini minimize ediyoruz. Bunun yani sira, kurdugumuz
glines enerjisi santralleri (GES) ile yenilenebilir enerji kaynaklarina olan bagliligimizi
guclendirmekte, iklim dostu tretim anlayisimizi pekistirmekteyiz. Tim bu ¢abalarimiz,
yalnizca c¢evresel etkilerimizi azaltmakla simirli kalmamakta; ayni zamanda
operasyonel verimliligimizi artirmakta, paydaslarimiza ve topluma karsi olan
sorumlulugumuzu da yerine getirmektedir. Cevresel yonetim sistemimiz kapsaminda
enerji verimliligi projeleri, kaynak kullanimini azaltan teknolojik yatirimlar ve
slirdiriilebilir hammadde yonetimi gibi bircok alanda aktif olarak iyilestirme
calismalan vyiiritmekteyiz. Iklim degisikligi ile miicadelede iizerimize diisen
sorumlulugun farkindayiz. Bu dogrultuda yalnizca yasal yikiimliliikleri yerine
getirmekle kalmadan, ayni zamanda gonilli gevresel projelere de oncuilik etmekteyiz.
Enerji verimliligi uygulamalari, gevre dostu uretim suregleri ve seffaf raporlama ile hem
dogaya hem de gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu yerine getirmekteyiz. Net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda; karbon azaltim projelerine yatirim yapmakta,
surdurulebilirlik performansimizi hem ulusal hem de uluslararas: standartlara uygun
sekilde gelistirmekteyiz. Gelecedi insa ederken, dogaya saygili, kaynaklarini verimli
kullanan ve topluma deger katan bir uretim anlayisiyla yolumuza devam etmekteyiz.
Gevreyle dost uretim modelimizle hem bugunu hem de yarini korumay: bir gorev
biliyoruz. Surdurulebilir bir gelecek i¢in ¢alismakta, sektorimuzde degisimin oncusu
olmay1 surdurmekteyiz.

Karbon Ayak izi Hesaplama
ve Raporlama

Raporlama standartlari,
emisyon takibi

Enerji Yonetimi
Atik buhari geri
kazanimi ve giines
enerjisi kullanimi

Cevresel

s e s ey s . O 1 v 3 llk
Surdiurilebilirlik perasyone: verm
Operasyonel verimlilik
Gevresel artig1 ve maliyet digtist

suirdurulebilirlik Bor
Seker'in temel ilkesidir.

Paydas Sorumlulugu

Paydaslara ve topluma
kars1 sorumluluklar:
yerine getirme

Net Sifir Emisyon Hedefi
Net sifir emisyon hedefi igin
karbon azaltim projeleri
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Atik Yonetimi ve
Surdurulebilirlik

Tesisimizde siirdirtlebilir Gretim anlayisimiz dogrultusunda atik
olusumunu kaynaginda azaltmaya yonelik stratejiler gelistirmekte,
tim slireglerimizi surekli iyilestirme ilkesiyle yonetmekteyiz. ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi belgemiz kapsaminda gevresel
etkilerimizi diizenli olarak gozden gecirmekte, liretimden
paketlemeye kadar her asamada atik olusumunu minimum seviyeye
indirmeyi hedeflemekteyiz.

Seker Uretiminde kullanilan hammaddelerin verimli kullanimai ile,
uretim firelerinin azaltilmasi yoniinde proses optimizasyonlari
gergeklestirmekteyiz. Ambalaj tasarimlarinda gereksiz malzeme
kullanimini onlemek i¢in sadelestirilmis ve gevre dostu ¢ozimler
tercih etmekteyiz. Ayni zamanda, yeniden kullanilabilir veya geri
donusturulebilir ambalaj malzemelerinin kullanim oranini artirarak
atik olusumunu 6nemli 6l¢ide disurmekteyiz.

lyilestirme Projeleri

Atik olusumunu azaltmak
i¢in projelerin uygulanmasi

GELETCEK
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S ORUMLUTLUK

Atik Yonetimi

Atiklann tirlerine
gore ayristirilmasi ve
lisansh firmalara
yonlendirilmesi

Mevzuata Uygunluk

Cevresel diizenlemelere
uyum saglanmasi

SIFIR ATIK

VIZYONU

Geri Donusum
Uygulamalari

Plastik, karton ve
kagit gibi
malzemelerin geri
dontstiirilmesi

Egitim Programlar
Calisanlara atik 12
ayristirma ve
gevresel farkindalik
egitimi verilmesi
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Atik Yonetimi ve
Surdurulebilirlik

Tesisimiz, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi'ne sahip olup, bu kapsamda
tum atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri dontisume
kazandirilmasi icin kapsamli bir sistem kurmustur. Ozellikle
Uretim sirasinda ortaya ¢ikan yan uriin ve kullanilabilir fireler,
mumkiin olan durumlarda siireg icinde yeniden
degerlendirilmektedir. Bu sayede hem kaynak verimliligini
artirmakta hem de gevresel etkimizi azaltmaktayiz. Uretimin her
asamasinda olusabilecek ambalaj atiklari, Uretim artiklari ve
diger kat1 atiklar, tiirlerine gore ayrigtirilarak yetkilendirilmis
lisansh firmalara yonlendirilmektedir. Boylece geri donusum
zincirine katki saglamakta, atiklarin gevresel etkilerini minimuma
indirmekteyiz.

Ayrica, ¢alisanlarimiza geri kazanilabilir atik oranimizi artirmak
ve kaynaginda ayristirma verimliligini yukseltmek adina diizenli
olarak atik ayristirma ve gevresel farkindalik egitimleri vererek,
Uretim sureglerimizde atik olusumunu en aza indirecek
lyilestirme projeleri hayata gegirmekteyiz. Stirduirilebilirlik bizim
icin yalnizca gevreyle ilgili bir sorumluluk degil; ayn1 zamanda
ekonomik ve toplumsal bir zorunluluk olarak gordiigiimiz,
biitiinsel bir yaklagimin pargasidir.

Atik yonetim politikamiz, gevresel surdurulebilirlige olan
bagliligimizin bir pargasidir. Mevzuata tam uyumla birlikte,
dongusel ekonomi ilkelerine katki saglayan, dogaya saygili bir
Uretim ve yonetim anlayisini benimsemekteyiz.

GELETCEK

Plastik

i ¢iN

S ORUMLUTLUK A LITYORUZ

Kaqt,
Karton
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Emisyon
Yonetimi

Sirketimiz, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
hesaplamakta ve yonetmektedir. Bu gergevede, emisyon

yoOnetimi yaklasimimiz; yasal yukumluliklerin karsilanmasinin
Otesinde, gevresel etkilerin azaltilmasi, iklim degisikligiyle
mucadele ve surdurulebilir uretim modellerinin gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Nisan 2024 - Mart 2025 kapsaminda, sirketin faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) sera
gazl emisyonlari, ISO 14064-1:2018 standardi ile uyumlu olarak,
GRI ve TSRS gostergeleri dogrultusunda kapsamli ve seffaf bir
sekilde raporlanmistir. Nisan 2024-Mart 2025 itibariyla,
tesislerimizde hesaplanan toplam sera gazi emisyonlari su
sekildedir:

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): 120.202,87 ton CO,e

Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar — Elektrik Tiiketimi): 2.572,54 ton CO,e
Bu veriler, yakit tiketimi (komiir, dizel, LPG vb.), proses kaynakl
emisyonlar, sirket araglari, sogutucu gaz kullanimi ve satin alinan
elektrige dayali emisyonlarin hesaplanmasiyla elde edilmistir.

GELECEZK {1¢iN SORUMLULUZK ALIYORTUZ @

120.202,87 ton
CO,e
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|

2.572,54 ton
CO,e

<

Kapsam 1 ~ Kapsam 2
Do“rudarllo emisyonlar Ithal edilen enerji i
9 b kaynakl emisyonlar 13 e
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Ener1 Verimhihqgi

Tesislerimizde Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulmus olup, kendi
elektrik ihtiyacimizin onemli bir kismi bu yenilenebilir kaynaktan
karsilanmaktadir. Nisan 2024-Mart 2025 yili icerisinde GES sistemi ile
2.517.851 kWh elektrik tiretilmis ve bu tretimle 1.112,9 ton CO,e
emisyonun onune gegilmistir. Sebekeden temin edilen elektrikten
kaynakli emisyonlarin bir kismi bu sekilde dengelemeye tabi tutulmus
ve net emisyon azaltimi saglanmistir. GES yatirimi, sadece karbon
ayak izimizin azaltilmasina katki sunmakla kalmayip, ayni zamanda
enerji maliyetlerinin diisirilmesi ve enerji arz guvenliginin artirilmasi
acisindan da 6nemli bir fayda saglamaktadir. Emisyon yonetimi
surecglerimiz, Stirdurulebilirlik Komitemizin koordinasyonunda
yuruitiilmekte olup, Sifir Karbon hedeflerimiz dogrultusunda bilim
temelli hedefler belirleme ¢alismalari da devam etmektedir. Gelecek
yillarda, tedarik zinciri ve tasimaciliktan kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlari da envanter kapsamina alinarak daha biituncul bir sera
gaz1 yonetimi yaklasimi benimsenmesi hedeflenmektedir. Rapor
doneminde karbon kredilendirme ile satin alimi veya satis1
yapillmamistir.

Elektrik Tiiketimi GES Uretimi

(Disaridan satin alinan, kWh) | (kWh)

5.820.236 2.517.851

L ECEHK

i ¢iN

S ORUMLUTLTUK

A LITYORUZ

¥
QW




¥

WWwWW.BORSEEKER.COM GELECEK iICiIN SORUMLULUEK ALIYORUZ ﬁ

Enerj1 Verimliligi

Bor Seker, uretim suireglerinde enerji verimliligini artirmak ve kendi
enerjisini daha surdirilebilir kaynaklardan saglamak amaciyla onemli
bir yatirim karari almigtir. Mevcutta iki adet buhar kazani ile Giretim
faaliyetlerini stirdiiren tesis, 75 ton/saat kapasiteli akigkan yatakli buhar
kazanini devreye alarak hem proses verimliligini artirmay1 hem de
enerji Uretimini kendi biinyesinde gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
Yeni buhar kazani yliksek verimli, modern bir sistem olup, daha diisuk
yakit tiiketimiyle daha fazla buhar tretebilecek sekilde tasarlanmistir.
Bu kazan ile elde edilecek yuksek basinghi buharin bir bolumu
proseslerde kullanilmak tzere dagitilirken, kalan kismi bir buhar tiirbini
uzerinden gegirilerek elektrik enerjisine donustiirilecektir. Boylece tesis
icerisinde kojenerasyon temelli bir enerji Giretim altyapisi olusturulmus
olacak; 1s1 ve elektrik birlikte uiretilerek toplam enerji verimliligi ciddi
oranda artirilacaktir.

Avyrica bu sistemin entegre ¢alistidi 1s1 geri kazanim ekipmanlar
sayesinde, turbin ¢ikisindaki atik 1sinin tekrar degerlendirilmesiyle,
proses suyu on 1sitmasinda ve yardimci ekipmanlarin enerji ihtiyacinda
kullanilmasi saglanacaktir. Boylece enerji kayiplari minimize edilerek,
buhar lretim siirecinin gevresel etkileri azaltilmis olacaktir.

Bu yatirimla birlikte Bor Seker, enerji maliyetlerini azaltmakla kalmayip,
ayni zamanda disa bagimliligini azaltarak enerji arz guvenligini
saglamlastirmakta ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik 6nemli
bir adim atmaktadir. Yatirimin tamamlanmasi ile birlikte, firmanin
kendi elektrik uiretim kapasitesinde anlamli bir artis ve toplam sera gazi
emisyonlarinda olctilebilir bir azalma beklenmektedir.

YENLIGILIKVE
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Su Yanetimi Stirdurtilebilir Su

Yonetimi Stratejilerimiz

Sy, yasamin ve sanayinin en temel bilesenlerinden biridir. Bor

Seker olarak, suyun bilingli ve etkin bir sekilde yonetilmesini /_\
oncelikli konularimizdan biri olarak gormekteyiz. Tarim

sektoriinde onemli bir yeri olan seker pancarinin yetigtirilmesi Modern Sulama Teknikleri e
ve islenmesi surecinde su, vazgegilmez bir unsurdur. Kuresel s T . [\ill' S
v Cr 1 o s .. . - u verimliligini artirmak i¢in modern .
}.kl}.m degisikliginin su .kay.nakl.gn uze.rln.dekl baskisini goz sulama tekniklerinin uygulanmasi  + %’
onunde bulundurarak, liretim surecglerimizde suyun verimli VAVAVAVAY;
kullanimini saglamak adina gesitli stratejiler gelistirmekteyiz. Déngiisel Su Kullanim
. . . — \{\ Uretim siireclerinde suyun geri
Seker pancari tariminin suya olan bagimliligi nedeniyle, suyun Qj‘ déniistiiriilmesi ve yeniden
etkin ve verimli kullanimini saglamak i¢in modern sulama kullanilmasi
tekniklerinin yayginlasmasini desteklemekteyiz. Tarimsal
sulamada verimli sulama yontemlerinin kullanilmasini tesvik Ciftci isbirliﬁi Bﬂ\ —
ederek, su kayiplarinin onlenmesi i¢in ¢iftgilerimizle yakin is Su tasarrufu igin giftcilerle 0550
birligi icinde calismaktayiz. birlikte calismak
< <O > iklim Degisikligi Uyumu

Bor Seker tesislerinde pancar ylizdirme ve yikama islemleri
sirasinda olusan sedimentasyon sistemlerimizde aritilarak
tekrar Uretim siireglerinde kullanilmak tizere geri
kazanilmaktadir. Bu yontemle su tasarrufu saglarken, dogal
kaynaklar lizerindeki baskiy1 azaltmakta ve suyun uretim
sureglerimizde dongusel olarak yeniden kullanilmasina
olanak tanimaktayiz.

iklim degisikliginin su kaynaklar1
uzerindeki etkilerini ele almak

TEMIZ SU VE 1 SUDAKE
SANITASYON YASAM

v
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Su Yonetimi

Seker uretim surecinde pancar igerisinde dogal olarak bulunan su, proseste etkin bir sekilde ayristirilarak geri kullanilmaktadir. Bu suiregte elde edilen suyun enerjisi de
¢esitli Uretim asamalarinda degerlendirilmekte, boylece hem su hem de enerji tilketiminde siirdurtlebilir bir yaklasim benimsenmektedir.

Fabrikalarimizda su, buharlasma ve yogusma sureclerinde geri kazanilarak uretim suregleri boyunca surekli olarak yeniden kullanilmaktadir. Proseslerde kullanilan suyun
kapali dongu i¢inde kullanimi ile su tiiketiminin minimize edilmesi saglanmaktadir. Bu sayede su ayak izimizi en aza indirme yoniinde onemli adimlar atilmaktadir.

Yer Alt1 Kuyu Takviye

Suyu Seker Pancarini Seker Pancari
Yizdirme Biinyesindeki %75 Su

’ ‘ Sogutulan Suyun
Sedimantasyon

Proses Vakum N Seker Yogusan Suyun Bir
Hattinda Pancarindan Kisminin Kazan
Kullanilmasi Serbet Elde Besleme Suyu
Seker Pancarini Edilmesi Olarak Kullanilmasi
Havuzundan Yikama

Alinan Berrak Su Buharlasan

Yogusan Suyun Bir

Su
Kisminin Prosesin
‘ , Buharlavsan Evaparatérlerde Bazi Noktalarinda
Suyun Sogutma Isitma Amagcli

_ Kulesinde Serbet I¢indeki Su ullanglmast
Sedimentasyon Sodutulmasi Buharlagtirilmasi ve
havuzu g Yogusturulmasi
TEMIZ SU VE 1 SUDAKI
Cokturilen Camur — —

Lagiin E ®

51



w

w

w .

¥

GELECEZK {1¢iN SORUMLULUZK ALIYORTUZ @

Su Yonetimi

Bor Seker olarak, su yonetimi stratejilerimizi cevre mevzuatina ve uluslararasi standartlara uygun sekilde yuriitmekteyiz. Siire¢lerimiz, ISO 14001
GCevre Yonetim Sistemi kapsaminda yurutilmekte olup, gevresel stirdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda surekli iyilestirme saglanmaktadir.
Avyrica, ISO 14046 Su Ayak izi Standardi ve ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemleri Standardi dogrultusunda veri toplama, hesaplama ve siirec
analiz calismalarina baslamis bulunmaktayiz. ISO 14046:2014 Su Ayak izi Standardi metodolojisine uygun olarak, Nisan 2024-Mart 2025 yili
Kurumsal Su Ayak izimiz Toplam 62.516.728 m3 ve Dogrudan Spesifik Su Ayak Izimiz ise 2,84 m3/ton seker olarak hesaplanmistir.
Standartlarin gerekliliklerine uygun olarak yapilan izleme, degerlendirme ve iyilestirme ¢aligmalarimizla, su kullaniminin optimize edilmesini ve
geri kazanim potansiyellerinin en ust diizeye ¢ikarilmasini hedeflemekteyiz.

w ¥¥:§'¥

B ORSEZKETR.COM

ISO 14001 ISO 14046 ISO 46001 Siirekli Iyilesme Cevresel e 14500
Veri Toplama Su Verimliligi Surdurilebilirlik
Hedefleri E

Cevresel Yonetim
I¢in Bir Cergeve

Yonetimi
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Su Yonetimi

iklim degisikliginin gelecekteki su kaynaklan tizerindeki olasi etkilerini, RCP

(Representative Concentration Pathways) senaryolari dogrultusunda

degerlendirmekteyiz. Bor Seker olarak, iklim degisikligi senaryolarina uyumlu su

yonetimi stratejileri gelistirmekteyiz:

* RCP 2.6 Senaryosu: Kapali devre su sistemleri ve atiksu geri kazanim oranimizi
arttirmayy; giftcilerimize siirdirilebilir tarim ve su yonetimi konularinda daha
etkili farkindalik egitimleri vermeyi planlamaktayiz.

* RCP 4.5 Senaryosu: Tarimsal sulamada verimliligi artirmak amaciyla akilli sulama
sistemlerini desteklemeyi, calisanlarimiza ve ¢ift¢ilerimize yonelik suyun etkin
kullanimi ve surdurulebilir iretim egitimleri dizenlemeyi hedeflemekteyiz

+ RCP 8.5 Senaryosu: Asiri su stresi kosullarinda ise kurakliga dayanikli pancar
gesitlerinin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeyi planlamaktayiz.

39860
dekar

37813
dekar

=

Kayseri
Yiksek su

=

\ / Nevsehir

Yiksek su

Nigde

=

Aksaray

stresi, sinirli~ Konya stresi, cok az
Yiksek su seker pancar1  Orta derecede seker pancar1  Yuksek su
stresi, genis alan yuksek su alani stresi, onemli
seker pancari stresi, genis seker pancari
alam alan alam

TEMIZSUVE 1 SUDAKi
SANITASYON YASAM
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TOPLAM EKILI
ALANA ORANI

TOPLAM SEKER SU STRESH

(WRI AQUEDUCT)

PANCARI EKIiLi
ALAN (DA) (%)

AKSARAY 37.813 40 ASIRI YUKSEK (4-5)
KAYSERI 1.015 11 ASIRI YUKSEK (4-5)
KONYA 39.860 417 YUKSEK (3-4)
NEVSEHIR 405 0.4 ASIRI YUKSEK (4-5)
NiGDE 16.417 17 ASIRI YUKSEK (4-5)

Seker uretiminde kullandigimiz seker pancarini buyuk oranda Aksaray,
Konya ve Nigde bolgesindeki giftcilerden temin etmekteyiz. WRI Aqueduct
Dilinya Susuzluk Riski atlasina gore Aksaray ve Nigde ili, “Asir1 Yiksek (4-5)"
Konya ili ise Yiiksek (3-4) risk kategorisinde yer almaktadir. Bolgedeki
cgiftcilerimizi su tasarrufu, sulama teknikleri ve iklim degisikligine uyum
konusunda bilgilendirerek, surduirilebilir seker pancari uiretimi konusunda
onemli adimlar atmaktayiz.

Suyun bilingli ve verimli kullanimi hem gelecek nesiller hem de tarimsal
sureklilik i¢in kritik bir oneme sahiptir. Tath su kaynaklarinin sinirh oldugu
glinimuzde, su kaynaklarinin etkin yonetimi ve korunmasi biyik bir
gerekliliktir. Mevcut suyun en verimli sekilde kullanilmasi ve su kayiplarinin
minimize edilmesi i¢in farkindalik ¢alismalar yuritmekteyiz. Bor Seker
olarak, suyun her damlasini koruma bilinciyle hareket etmekte, su
kaynaklarinin stirdiirilebilirligini saglamak i¢in yatirimlarimiza ve
gelistirme ¢alismalarimiza devam etmekteyiz.

ol
s
4

https://www.wri.org/applications/aqueduct/
water-risk-atlas/
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=13807fab67d3273412140d296efe20c3&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=38.85682013474361&lng=38.902587890625&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=6
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=13807fab67d3273412140d296efe20c3&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=38.85682013474361&lng=38.902587890625&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=6
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=13807fab67d3273412140d296efe20c3&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=38.85682013474361&lng=38.902587890625&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=6
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=13807fab67d3273412140d296efe20c3&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=38.85682013474361&lng=38.902587890625&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=6
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=13807fab67d3273412140d296efe20c3&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=38.85682013474361&lng=38.902587890625&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=6
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=13807fab67d3273412140d296efe20c3&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=38.85682013474361&lng=38.902587890625&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=6
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Uretimde
Verimhlik

Tesisimizde, yalnizca Uretim kapasitemizi degil, Girettigimiz her
gram sekerin degerini onemsiyoruz; bu dogrultuda tiretim
verimliligini artirmayi gevresel ve toplumsal bir sorumluluk
olarak gérmekteyiz. Uretim siireclerimizde seker kaybini minimize

etmek amaciyla, ileri proses kontrol 31stem1(3r1 Ve otomasyon fleri Proses
uygulamalarn kullanmakta, kayiplarn kaynaginda onlemeye

yonelik teknolojik yatirimlar gergeklestirmekteyiz. Kontrol
Seker liretimimiz sirasinda ortaya gikabilecek fire ve standart

dis1 Urunler, uygun kalite kontrol sureglerinden gegirilerek

mumkiinse yeniden Uretim dongustine kazandirilmaktadir.

Yeniden degerlendirilemeyen urunler ise, gida bankalari veya

hayvan yemi gibi alternatif alanlarda degerlendirilmek tizere

guvenli yontemlerle ayristirilmaktadar.

Uretim siireclerinde verimliligi artirmaya ve kaynak kullanimini

optimize etmeye yonelik farkindalik olusturmak amaciyla ;

calisanlarimiza ve is ortaklarimiza bilgilendirme calismalari Alternatif Farkindahk
yuriitmekte; kaynaklarin daha etkin kullanilmasini hedefleyen Kullanim Programlan
projeler gelistirmekteyiz. Amacimiz, sirdurulebilir Uretimi
yalnizca gevreyle sinirh tutmayip, sosyal faydayi da igine alan : 19 srams e
biitiincil bir yaklasimla yonetmektir. SR

Kalite Kontrol
Suregleri

QO
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Surdurulebilir
Tarmm

Tesisimizde yalnizca uretim siireclerimizi degil, ayni zamanda ham
madde temininde kullanilan tarim arazilerinin gevresel etkilerini de
sorumlulukla yonetmekteyiz.. Bor seker olarak, yalnizca liretim
hattimiza degil, bu Giretimin temelini olugturan tarimsal faaliyetlere de
bliyik onem vermekteyiz. 2024 yil1 itibariyla, sozlesmeli tarim modeli
kapsaminda 1419 giftgimizle toplam 95.510 dekar alanda seker pancari
ekimi gergeklestirilmistir. Bu modelle, hem kirsal kalkinmaya katki
saglanmakta hem de surdurulebilir tarim uygulamalarini destekleyerek,
yerel tarim paydaslariyla birlikte gevresel duyarlilig: yiksek bir is birligi
modeli yurutilmektedir.

Topraklarin verimli kullanimi, erozyonun onlenmesi ve tarimsal
uretimde kimyasal girdilerin azaltilmasi gibi konulara onem
verilmektedir. Tedarikcilerimizle birlikte, iyi tarim uygulamalan (ITU) ve
gevre dostu yontemlerle Uretim yapilmasini tesvik etmekte; topragin
biyolojik dengesini bozmadan, uzun vadeli verimlilik saglayan
yontemleri benimsemeye 6zen gostermekteyiz. Ayrica tesisimizin
bulundugu ¢evrede dogal yasam alanlarinin korunmasina, yerel flora ve
fauna lizerindeki etkilerin en aza indirilmesine yonelik hassas bir
cevresel etki degerlendirme sureci yurutmekteyiz. Arazi kullaniminda
ekosistem butunluguni gozetmekte, dogaya zarar vermeyen ve biyolojik
gesitliligi koruyan bir planlama anlayisini benimsemekteyiz. Bu
kapsamda, tesis gevresindeki yesil alanlarin korunmasi ve artirilmasi
icin diizenli bakim ve iyilestirme faaliyetleri ylritmekteyiz. Dogayla
uyumlu bir Giretim anlayisi gergevesinde, topragin ve dogal kaynaklarin
surdurulebilirligini onceleyen bir yaklasimi kalic1 hale getirmeyi
hedeflemekteyiz. Bizler i¢in ¢evreyi korumak, liretimin gelecegini
giivence altina almak anlamina gelmektedir. 35
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Surdurulebilir
Tarim

GELECEZK I¢giN s oORB

Gevresel Etki | Toprak Verimliligi
Degerlendirmesi %0 %
.. . ( Toprak sagligini ve
Tesisin gevresel etkisini verimliligini artirmak
degerlendirmek ve azaltmak
Biyolojik Cesitliligin Kirsal
Korunmasl x A2 Kalkinma
Yerel flora ve Yerel topluluklar:
faunay1 desteklemek ve
korumak

buyutmek
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Surdurulebilir
Tarim

Kurumsal olarak, seker uretiminin temelini olusturan tarimsal
hammaddelerin yetistirildigi bolgelerdeki yiiksek su stresi kosullarinin
farkindayiz. Bu bolgelerde, suyun giderek daha kiymetli ve erigimi zor hale
geldigi bir donemde, stirdurilebilir tarim uygulamalarini yayginlastirmak,
yalnizca uretim verimliligi agisindan degil, ¢cevresel sorumluluk agisindan
da buyuk bir onem tasimaktadir.

Bu nedenle, sozlesmeli olarak uretim yapan giftgilerimizle birlikte
yagmurlama ve damlama sulama sistemleri gibi modern ve verimli sulama
tekniklerinin kullanimini tegvik etmekteyiz. Modern sulama yontemi
sayesinde, sinirli su kaynaklari gok daha etkin kullanilmakta; topragin nem
dengesi korunmakta ve su kayiplari minimize edilmektedir. Bu sistem,
ozellikle yuksek su stresinin yasandigi bolgelerde hem tiretici hem de gevre
icin hayati avantajlar sunmaktadir.

Tarim alanlarimizda surdurilebilir su yonetimini desteklemek amaciyla,
sulama planlamasi, toprak ve iklim verilerine dayali su ihtiyaci
hesaplamalar gibi dijital tarim uygulamalari da gelistirilmekteyiz. Aym
zamanda ¢iftgilerimize verilen e@itimlerde, iklim degisikligiyle miicadele, su
tasarrufu teknikleri ve modern sulama sistemlerinin etkili kullanimi gibi
konulara agirlik vermekteyiz.

Yuksek su stresi altinda bile surdurulebilir iretimi mimkun kilmak i¢in
dogayla uyumlu ¢ozimler gelistirmekte, cevresel etkilerimizi azaltirken
tarimsal uretimin gelecegini de giivence altina almaktayiz. Bu
yaklasimimizla hem uretim guvenligini saglamakta hem de bolgesel
ekosistemlerin korunmasina katki sunmaktayiz.

¥
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Surdurulebilir Tarim Stratejileri

Cevresel

Sorumluluk Verimli Sulama

Teknikleri

Dijital Tarim
Uygulamalar

Giftci
Egitimi
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Yesil Inovasyon

Etil Alkol Yatirimz: Siirdiiriilebilirlik Perspektifiyle Degerlendirme

Bor Seker, surdurulebilir kalkinma vizyonu dogrultusunda, ¢cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlari
entegre eden stratejik yatirimlari onceliklendirmektedir. Bu kapsamda, seker Uiretim surecinin
dogal bir c¢iktisi olan seker pancari melasinin katma degeri yliksek tirlinlere dontistirilmesi
amaciyla baslatilan, tibbi amagl Etil Alkol Uretim Tesisi Yatirimy, sirketimizin siirdiiriilebilirlik
yolculugunda onemli bir doniim noktasi niteligindedir.

Dongiisel Ekonomi Yaklasimiyla Deger Yaratmak

Melas gibi ikincil tarimsal irunlerin, genellikle dusuk ekonomik getirili veya atik statusunde
degerlendirilmesi, kaynak verimliligi acisindan onemli bir kayiptir. Bu yatirimla birlikte, tiretim
zincirimizde olusan bir yan urunun sistem igerisine yeniden kazandirilmasi saglanmakta, atik
degil kaynak olarak ele alinan melas, gevre dostu ve ekonomik degeri ytksek bir tiriine
donusturulmektedir. Boylelikle dongusel ekonomi ilkeleri etkin bi¢gimde uygulanmakta; atik
azaltimi, kaynak optimizasyonu ve siirdiirilebilir Giretim hedefleriyle biitinlesmektedir.

Karbon Ayak izinin Azaltilmasi ve iklim Duyarh Uretim

Tesisin, mevcut fabrika yerleskesi igerisinde konumlandirilmasi, 6zellikle hammadde temininde
lojistik kaynakli karbon salimlarini minimize etme avantaji sunmaktadir. Seker uUretimi sirasinda
ortaya ¢ikan melasin, ilave tagima ve depolama siireglerine ihtiya¢ duyulmaksizin dogrudan etil
alkol uretiminde kullanilacak olmasi, lojistik karbon emisyonlarini azaltmakta, boylece tedarik
zincirinin gevresel etkisi dusurulmektedir. Ayrica Uiretim surecinde ortaya ¢ikan silempe, mevcut
gubre uretim altyapida degerlendirilecek olup, bu sayede hem organik atik yonetiminde iyilesme
saglanacak hem de tarim sektoriune dogal girdiler sunularak toprak saglhiginin korunmasina katki
saglanacaktir. Bununla birlikte, onceki yi1llarda hammaddenin yaklasik %50’si Aksaray ilinden
temin edilirken, bu oran zamanla %35’e diisurilmustiir. Bu degisim, hammadde tedarikinde daha
yakin kaynaklarin tercih edilmesiyle lojistikten kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu biitlinciil yaklasim, iklim dostu tiretim modeli hedefinin
onemli bir pargasidir.

GiBIi
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Yesil Inovasyon

Yerel Ekonomi ve Sosyal Katkilar

Etil Alkol tesisi, sadece gevresel degil, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik
surdurulebilirlik agisindan da onemli firsatlar sunmaktadir. Tesisin Nigde ili Bor
ilgesinde kurulacak olmasi, bolgesel kalkinmayi desteklemekte; kirsal istthdam
olanaklarini artirmakta ve yerel ekonomiye yeni bir canlilik kazandirmaktadir.
Ayni zamanda lilkemizin yillik etil alkol ithalatinin azaltilmasina katki
saglayarak dis ticaret agiginin kapatilmasina ve yerli iiretim gicliniin artmasina
hizmet etmektedir.

Katma Degeri Yiiksek Uretim ile Gelecege Yatirim

Uretilmesi planlanan etil alkol, ekonomik deger zincirine katki sunmakta ve
sirketi sadece bir tarimsal sanayi isletmesi olmaktan oteye tasiyarak ¢ok yonlu
sanayi entegrasyonuna gegisi desteklemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Odakl1 Uzun Vadeli Perspektif

Uzun vadede, bu yatirimin ¢iktisi olan etil alkoliin farkli endiistriyel tirtinlerin
uretiminde hammadde olarak kullanilmasi ile Giriin gesitliligi, yeni is modelleri
ve sektorel is birlikleri glindeme gelecektir. Bu baglamda tesis, sadece bugiiniin
ihtiyaclarini karsilayan bir Uretim alani degdil; ayn1 zamanda gelecegin yesil
sanayi donusimiine katki sunacak stratejik bir merkez olarak
konumlandirilmaktadir.
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Organik Sivi Giibre Kimyasal Siv1 Gubre
N EE N m m
Slll'dlll'lll@bllll' poces
U 1 Borta Green Star Bortech
r e r Borta Mix Silver Matriks
Tarimsal Uiretimde verimliligi artirmak ve Borta Mix Gold BortaS

surdurulebilir ¢ozumler sunmak amaciyla sivi ve
kat1 giibre alanlarinda kapsamli Ar-Ge ¢alismalan

gergeklestir_l_ngye glevarr_l e_c_lilmekte;.dif. Bu (;ahsmglar Borta Camila Poyraz 5-40-0
sonucunda 6niimizdeki donemde iiriin yelpazemiz
daha da genisleyecektir. Bor Seker yuksek kalite
standartlariyla gelistirdigi gtibre riinleriyle modern Borta Copper BTM Nitro 5-25-0
tarima katki sunmaya devam etmektedir.

BTM Flush Cu BTM PK 0-30-20

ORGANOMINERAL URUNLES ’
iZ ELEMENT KATKILI S1V| ’
ORGANOMINERAL GUB

Kalivera 5-0-25

2 5 wonon | 12

-‘%Mm
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Sosyal Gostergelerimiz

Bor Seker olarak, sosyal surdurulebilirlik anlayisimizin merkezine
¢alisanlarimizi, toplumu ve paydaslarimizi koymaktayiz. Tim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi yonetim anlayisimizin temel ve
degismez unsurlarindan biri olarak kabul etmekteyiz. Surdurilebilir biylime
ile paydaslarimiza, cevreye ve topluma karsi sorumluluklarimizi yerine
getirmek temel amacimizdir.

m X s -m - .

(Q?) Su.rduruleblllr Ggrqek
Adil ve kapsayici bir
gelecek i¢in taahhut

O—Q .
.. Paydas iliskileri

O-0  gGeffaflik ve giivenle is
. ortakliklan kurma
Insan kaynaklari politikamizin temel amaci; bagarili ve ilklerle dolu
kurumumuzda degerlerimiz, vizyonumuz ve stratejilerimiz dogrultusunda
kaliteli Grunlerimiz ve is yapis sekillerimizle buginki var oldugumuz
konumumuzu daha da ust seviyelere tasimaktir. Calisanlarimizi sadece is
glicumuz degil, ayn1 zamanda sirket kulturiimiizin ve basarimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak gormekteyiz. Bu anlayisla, onlarin refahini ve gelisimini her
zaman oOncelikli sosyal hedeflerimiz arasinda tutmaktayiz.

@ Toplumsal Katkilar
Egitim ve saglik gibi
alanlarda toplumsal
refahi arttirma

Calisan Od.akll-llk

Refah ve gelisimi
onceliklendirme

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki toplumun bir pargasi oldugumuzu kabul
etmekteyiz. Bu bilingle, toplumsal ihtiyag ve talepleri tespit ederek
katkilarimiz siirekli olarak gelistirmekteyiz. Ozellikle egitim, saglik ve gevre
alanlarinda projeler gelistirerek toplumsal refahin artmasina katki saglamayi
hedeflemekteyiz.

[&4| Temel Degerler

Sosyal sorumluluk ve
surdurulebilirlik ilkeleri

Paydaslarimizla olan iligkilerimizde seffaflik ve karsilikli giiveni 6n planda
tutarak surdiirilebilir is ortakliklar1 kurmaktayiz. Miisteri memnuniyeti odakl
calisarak, musterilerimizin ihtiyacg ve taleplerine en kisa zamanda, en dogru
sekilde cevap veren bir anlayisi benimsemekteyiz. Hizmetlerimizi zamaninda
ve s0z verdigimiz kogullarda sunarak, miisterilerimize sayg, esitlik ve nezaket

cercevesinde yaklasmaktayiz. 8 'v"ssé‘&'é‘u'a“#l%'“'§ 10 Bins™
A
Bor Seker olarak, sosyal surdiirilebilirlik ilkelerini is temellerimize entegre fl/" < E 4

ederek, adil ve kapsayici bir yaklasimi benimseyerek, stirdirilebilir bir gelecek
icin sorumluluklarimiz yerine getirmeyi taahhiit etmekteyiz.
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Calisan Profih

Bor Seker'de 2024-2025 raporlama doneminde
ortalama 565 galisana istihdam saglanmistir. Bu
calisanlarin yaklasik %88'si erkek, %12'i kadindir.
Tirkiye seker sanayi 6zelinde

degerlendirildiginde bu oran, sektér Beyaz Yakal Calisanlar ~
ortalamasinin tzerinde bir temsiliyeti
yansitmakta olup, kadin istihdamini artirmaya

f‘%& Mavi Yakal1 Calisanlar

-

I 1
I ! ' i
yonelik ¢abalarimizin bir gostergesidir. Erkek %74 = = : : r = Erkek %90
: o ( ) ' F- Kadin %10
« Beyaz yakali ¢alisanlar, toplam istihdamin Kadin %26 = L e ; ]
ortalama %12,7’sini olusturmaktadir. Bu grupta : ~ @ E » LT oplam istihdamdaki
erkek calisan orani %74, kadin orani %26 Toplam istihdamdaki Orani %87
I

seviyesindedir. Kadinlarin 6zellikle uzmanlhk
ve destek fonksiyonlarinda daha goriiniir hale | Callsan
geldigi bu yapy, Bor Seker'in kapsayicilig: , Profili

tesvik eden istihdam yaklasimini T ot © @ .
yansitmaktadir, Tam Zamanli Istihdam () \_ )

Orani %13

» Mavi yakal ¢alisanlar, toplam istihdamin Erkek %88 - - ! :. - Erkek %88

ortalama %87,3'linu temsil etmekte olup, bu i
rupta kadin orani %9,7'dir. !

T Kadin %12 - Kadmn %12

+ Tum galisanlarimiz tam zamanl olarak
istihdam edilmekte; yar1 zamanh ¢alisan
bulunmamaktadir. Bor Seker'de giivenceli ve —
stirekli istihdam anlayisi temel bir politika ST 10550
olarak uygulanmaktadir. “@l =

(=)

v

64



WWW.BORSEIKER.COM

Yonetim
Kadromuz

Yonetim kadrosundaki erkek yoneticilerin orani %86,
kadin yoneticilerin orani %14 seviyesinde olup yas
gruplarina gore dagilim su sekildedir:

+ 30-50 yas arasi yoneticilerimiz, tim yonetici
kadrosunun %71'ini olusturmaktadir.

+ 50 yas Ustu yoneticilerimiz, toplam yoneticilerin
%29'unu olusturmaktadir. Bu yas grubunda kadin
yonetici orani %33 duzeyindedir.

GUcUoU MUz

%86
Erkek
Yoneticiler

Yonetim
kadrosunda
¢ogunluktaki
cinsiyet

%71
30-50 Yas
Arasi
Yoneticiler

Yonetim
kadrosunda en
biiyuk yas
grubu

I NSANTLA

%14
Kadin
Yoneticiler

Yonetim
kadrosunda
azinliktaki
cinsiyet

%29
50 Yas
Ustii
Yoneticiler

Yonetim
kadrosunda
daha kiiguk

yas grubu

¥
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%9
50 Yas Ustii
Kadin
Yoneticiler
50 yas Usti
yoneticilerde
kadin orani

Tablonun oranlan yas dagilimini géstermektedir. «50 yas tistii kadin yoneticiler»
ifadesi, yas dagiliminin bir alt kirilimi degil, cinsiyete iligkin ek bilgidir.
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Yas Dagilimi

Calisanlanimizin yas gruplarina gore dagilimi:

+ 30 yas alt1: %36

+ 30-50 yas arasi: %45

+ 50 yas Usti: %19

Yas dagilimi incelendiginde, ¢galisanlarimizin ¢cogunlugunun 30-50 yas araliginda oldudu,
geng calisan oraninin %36 seviyesinde bulundugu gortilmektedir.

i
&

30-50 Yas Arasi Yas Grubu

50 Yas Ustii Grubu

i
&

Yeni ise Allmlarimiz:

Raporlama doneminde gergeklestirilen yeni ise alimlarin yas gruplarina gore dagilimu:
+ 30 yas alt1: %57

+ 30-50 yas arasl: %28

* 50 yas usti: %15 30-50 Yas Arasi
Yeni ise alimlarin buyuk kismi geng ve orta yas grubundaki bireylerden olugsmaktadir. 50 Yeni ise Alimlar
yas Ustl ise alim oranimiz nispeten diisuk seviyededir.

30 Yas Al
Yeni Ise Alimlar

%28

50 Yas Ustii

Dogum izni ve Geri Doniis Oranlarimiz: :
Yeni Ise Alimlar

* Dogum iznine hak kazanan ¢aligsanlarimizin %801 erkek, %20'u kadindar.
+ Kadin galisanlarimizin dogum izni kullanimi sinirli diizeyde kalmis ve ilgili raporlama

doneminde izinden sonra ig gucune donus gerceklesmemistir. L o
« Erkek calisanlarimizin tamami babalik iznini kullandiktan sonra is yasamina geri Dogum Izin Hakki (Erkek) %80
donmustur.

Raporlama doneminde ilgili izinlerden faydalanan tim g¢alisanlara gerekli haklar
saglanmuis, erkek calisanlarin izinden sonra gorevlerine dontusleri sorunsuz gergeklesmistir.
Bor Seker olarak, aile dostu ve kapsayici igveren yaklasimimiz dogrultusunda, ¢alisan
bagliligini uzun vadeli sirdurulebilirlik stratejilerimizin temel bir unsuru olarak gormekte;
kadin ¢alisanlarin dogum sonrasi is glicune saglikli ve destekleyici bir sekilde dontisinu

Dogum izin Hakki (Kadin)

tesvik etmekteyiz. s 1.0 s
ESITLIGE -~
Bu uygulamalarimizla, SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA 10: Esitsizliklerin gl 4 5 4

Azaltilmasi hedefleriyle uyumlu bir sekilde hareket etmekteyiz. Calisanlarimizin farkh
yasam dongusu ihtiyaglarini gozeten insan kaynaklari politikalarimizla, esit firsatlar sunan,
kapsayici ve surdurilebilir bir galisma ortami olusturmayi taahhit etmekteyiz. 66



¥

WWW.BORSEKER.COM GUcUMUZ INSANLA BUYUR@

Calisan Devir Orani
Bor Seker'deki ¢alisan devir orani

Calisan Memnuniyeti
Is deneyimi ile ilgili galisan memnuniyeti

Calisan
Memnuniyeti

Bor Seker'de ¢alisan memnuniyet orani %82 olarak ol¢iilmiis olup, bu
oran genel olarak yuksek diizeyde bir is yeri deneyimine isaret
etmektedir. Ayrica, %4,13 seviyesindeki ¢alisan devir orani, sirketin
calisan baghhd: ve is gicu devamhilig: agisindan olumlu bir tablo
sergiledigini gostermektedir. Toplam 565 kisilik istihdam dikkate
alindiginda, calisan sirkulasyonu dusuk duzeydedir. Calisan
memnuniyetinin siirdirtlebilir sekilde artirilmasi, is gici
surekliliginin saglanmasi ve yetenek yonetiminin gug¢lendirilmesi
amaciyla, SKA 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime) hedefi
dogrultusunda ¢alisma kosullarini iyilestirmeye ve kurumsal bagliligi
artirmaya yonelik stratejiler gelistirmeye devam etmekteyiz.
Calisanlarimizin beklenti ve geri bildirimlerini dikkate alarak insan
kaynaklar politikalarimiz siirekli glincellemekte, isten ayrilma
nedenlerini analiz etmekte ve kurumsal aidiyeti gli¢clendirecek
uygulamalari hayata gegirerek siirdiriilebilir is giici yonetimini
desteklemeyi 0nemsemekteyiz.

iNSANA YAKISIR i VE
EKONDMIK

Bu/m\m/'
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Calisan Memnuniyeti

@ﬂ Cinsiyet Esitligi

Cesitlilik ve
Kapsayicilik
Geligtirme

Calisan
Memnuniyeti

Geri Bildirim ve Politika
Glincellemeleri

Kurumsal
Baghilik is Giicii
Devamlilign
10:5
-~
_ = = : =)
Galisma Kogullarn Yetenek = — =
lyilestirmeleri Yonetimi
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Egitim ve
Yetkinhk
elistirme

Bor Seker olarak, insan kaynagimizi en degerli sermayemiz
olarak gormekteyiz. Bu bakis agisiyla, ¢alisanlarimizin mesleki
gelisimini desteklemek, is saghidi ve giivenligi standartlarini en
ust seviyeye tasimak ve stirdirilebilir bir Gretim kiltiiri
olusturmak amaciyla yil boyunca kapsaml egitim programlarn
yurutmekteyiz. 2024 yili boyunca dizenledigimiz egitimler;
teknik becerilerin gelistirilmesinden liderlik, stirdiiriilebilirlik,
gevre yonetimi ve is guvenlidi gibi stratejik onceliklere kadar
genis bir alan1 kapsamistir.

Surdurilebilirlik ve yesil dontisim vizyonumuz dogrultusunda,
insan kaynagimiza yaptigimiz yatirimlari somut verilerle
guclendirmeye devam etmekteyiz. Bu gergevede, 2024 yili
itibariyla toplam 41 farkl egitim programi basariyla
uygulanmaistir. Gergeklestirilen egitim faaliyetleri sonucunda,
toplamda 13.68L,5 kisi-saat egitim tamamlanmis; kisi basina
ortalama 24,21 saat egitim ile kurumsal gelisim diizeyimiz
onemli dlgiide artirnilmigtir. Bu veriler, yalnizca nicel bir
basariy1 degil, ayni zamanda Bor Seker'in galisanlarinin bilgi,
beceri ve yetkinlik diizeyini artirmaya yonelik sistematik ve
surduriilebilir yaklasimini da ortaya koymaktadir.
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Enerji
Surdirilebilirlik Verimliligi
Enerji tiketiminin
optimize edilmesi ve
surdurilebilirligin
saglanmasi.

Kurumsal Karbon ve
Su Ayak izi,
Surdirilebilirlik
Raporlama
standartlarinin
uygulanmasi

Risk Analizi

Potansiyel tehlikelerin
belirlenmesi ve
azaltilmasi.

Is Saglig1 ve
Guvenligi

is yerinde giivenli
ve saglikh bir

ortamin

o 1
saglanmasi. S~

Oxi

Kisisel Veri

Koruma

Calisanlarin kigisel
verileri koruma
konusunda
bilin¢lendirilmesi.

4 NITELIKL 10 ESITSIZLIKLERIN
EGTIM AZALTILVAS)

o

N =
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Kalite ve Gida
Guvenligi
Yiksek kalite

standartlarinin ve gida
guvenliginin saglanmasi.

Teknik Egitimler
Calisanlarin teknik
becerilerinin gelistirilmesi.

ilk Yardim

en ..
ve Hyyen

Acil durumlara midahale
ve hijyen uygulamalarinin
tesvik edilmesi.

Kisisel Gelisim
fletisim, liderlik ve
takim yonetimi
becerilerinin
gelistirilmesi.
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Egitim ve
Yetkinhk
Gelistirme

Yesil donisim ve surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, su
yonetimi, karbon ayak izi azaltimi ve atik yonetimi gibi kritik alanlarda
farkindaligi artirmaya yonelik egitim ve bilinglendirme ¢alismalarimiza
hi1z vermekteyiz. Dogal kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligiyle
mucadele ve gevresel etkilerin azaltilmasi konularinda ¢galigsanlarimizin
bilgi ve sorumluluk diizeylerini artirarak, kurumsal ¢evre bilincimizi
guglendirmeyi amaglamaktayiz. Tim bu faaliyetlerimiz, sirketimizin
kurumsal gelisimini desteklemekle kalmayip; ayni zamanda ¢alisan
baghhgini, is giivenligini ve verimliligi artirma yolunda onemli katkilar
saglamaktadir.

Avyrica, sektorimiizdeki yenilik¢i gelismeleri yakindan takip ederek
¢alisanlarimizin yetkinliklerini surekli gelistirmeyi onemsemekteyiz. Bu
kapsamda, dijitallesme, dongisel ekonomi, enerji verimliligi ve
surdurulebilir Giretim teknolojileri gibi konular igeren kapsaml egitim
programlari gelistirmekteyiz. Bor Seker olarak, hem insan kaynagimizin
gelisimine yatinnm yapmaya hem de sektoriimiizde sturduirilebilir, verimli
ve yenilikci bir donisiime onciiliik etmeye kararlilikla devam edecegiz.

¥
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Sosyal Yasam

) itk SElpo Gresial

Fis L AL PONS

q

GCalisma arkadaslarimizin refahini ve toplumsal katilimini merkeze alan bir sosyal stirdurulebilirlik anlayisini benimsemekteyiz. Kurum
kiltlirimiizin temelinde, yalnizca ekonomik basarilara degil, ayni zamanda insan odakli gelisime de oncelik vermek yer almaktadir. Bu
dogrultuda ¢calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla duizenli egitim programlari gergeklestirmekteyiz. Kilturel
geziler ve fuar ziyaretleriyle, hem sektorel gelismeleri yerinde takip etmelerine hem de sosyal baglarini gliiglendirmelerine katki
saglamaktayiz. Kurum igi spor takimlari ve etkinliklerle ekip ruhunu destekliyor, saglikl1 yagam bilincini tesvik ediyoruz. Agilis toplantilari ve
ozel giin kutlamalar ise birlikte Giretmenin, paylasmanin ve aidiyetin bir ifadesi olarak sirket yasamimizda onemli bir yer tutmaktadir.
Calisma arkadaslarimiz sadece is yasaminda degil, sosyal yasamda da aktif ve mutlu bireyler olmalarini hedefliyor, stirdurtilebilir bir gelecek
icin insani odada alan uygulamalarimizi gelistirmeye devam ediyoruz.
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Tehlikeli Durum & Ramak Kala ] B ISG Egitimine Katilan Ortalama
Bildirim Sayis1 @ ) Kisi Sayisi
0--" ! '~ 565
| I I
\| ¥ \ ¥ : ;
I S: . 1 1 Ve RGR Ortalama Egitim Saati N R 5%) Kaza Yogunluk Oram
™y g
6800 - - (o, - '~ 86,22
[ isG

oW = Kayp Giin Oran1 6\"' -7 Gostergeleri T .. R Kay1p Giin Sayisinin

isci Giivenligi

=N ilk Yardim Miidahalesi ile Smirh
Oliimle Sonuglanan Kaza Sayisi ﬁ .-’ —~~ Kazalar
Seker sektory, yuksek sicaklik, mekanik ekipmanlar, buhar hatlan ! s
ve yogun fiziksel is giicl gibi faktorler nedeniyle is saghg: ve 0 " 0
guvenligi agisindan yuksek riskli sektorler arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda kurulusumuz, ¢alisanlarin saghgini ve
guvenligini onceliklendiren bir yaklasim benimsemektedir. Yil
icinde gergeklesen is kazalarinin sayisi sektor ortalamasiyla
karsilastirildiginda makul bir aralikta seyretmektedir. Olaylarin
bildirilmesi ve analiz edilmesi, is kazalarinin énlenmesinde kritik
oneme sahiptir.

Egitim ve
Farkindalik

is Kazalarim ' Guivenlik
Kurulusumuz, sektordeki egitim standartlarinin tizerinde bir Azaltma Donanimlarn
bilinclendirme calismasi yiiriitmektedir. Ancak bu egitimlerin, Stratejileri
sadece sayisal degil, etkinlik ve davranis degisikligi odakli olarak Ligﬁfﬁ;asri?;tejﬂeri S
yeniden yapilandirilmasi hedeflenmektedir. Ileriye dontik olarak; gelistirme ve B Makine ve
risk temelli yaklasimin giiglendirilmesi, calisan katiliminin I Ekipman Bakim —

EKONOMIK

artirilmasi, davranigsal guvenlik uygulamalarinin tegvik edilmesi
ve surekli iyilestirme prensibi dogrultusunda ISG performansinin
yukseltilmesi amacglanmaktadir.

Risk Degerlendirmesi ‘I'
ve lyilestirme
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Cevresel Performans Gostergelerimiz

C

]

M

Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Performans Gostergeleri

Kapsam Kategori Emisyon Tiirii Emisyon Kaynag Toplam (ton CO2 e)
Kapsam 1 Kategori 1-1.1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlan Sabit Yanma Jenerator 17,26
Kapsam 1 Kategori 1-1.1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlan Sabit Yanma LPG (Tiip) 8,07
Kapsam 1 Kategori 1-1.4: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlarl Sizint1 Emisyonlar Klima 112,00
Kapsam 1 Kategori 1-1.1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sabit Yanma Komiir-Kalsit 102.010,35
Kapsam 1 Kategori 1-1.3: Endiistriyel Proses Kaynakl Sera Gazi Emisyonlar1 | Proses emisyonu Kiregtasi 17.915,59
Kapsam 1 Kategori 1-1.2: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlan Hareketli Yanma - On Road & Of Road & Servis Dizel Sirket Araci 139,60
Kapsam 2 Kategori 2-2.1: Satin Alinan Enerji Dolayh Sera Gaz1 Emisyonlan Satin Alinan Elektrik Elektrik 2.572,54

Toplam Su Ayak izi (m3)
Dogrudan Spesifik Su Ayak izi (m3/ton)

Su Ayak izi Performans Gostergeleri

62516728,28
2,84
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Sosyal Performans Gostergelerimiz

Sosyal Performans Gostergeleri

Kadin Erkek Toplam

Toplam sirket ¢aligani sayisi 66 499 565
Beyaz yakali galisanlar 19 53 72
Mavi yakal ¢aliganlar 48 446 494
Tam zamanl ¢alisan sayis1 66 499 565
Yar zamanli ¢alisan sayisi -
Yonetici Sayis1 3 18 21
30 yas alt1 yonetici - - -
30-50 yag aras1 yonetici 1 14 15
50 yas iustii yonetici 2 4 6
Yas grubuna gore ¢aligan sayisi -
30 yas alt1 calisanlar 18 183 201
30-50 yas arasi galigsanlar 40 217 257
50 yas lstii ¢caligsanlar 9 99 108
Raporlama doneminde yeni ige alinan sayisi 12 174 186
Yeni ige alinanlarin yas gruplarina gore dagilima: -
30 yas alt1 galiganlar 7 98 105
30-50 yas arasi galisanlar 4 49 53
50 yas ustii ¢galisanlar 1 27 28
Dogum iznine hak kazanan calisan sayisi 2 18 20
Dogum iznine ayrilan ¢calisan sayisi 2 18 20
Dogum izninden donen ¢aligan sayisi - 18 18
Dogum izninden dondiikten 12 ay sonra sirkette halen ¢alisan sayisi - 16 16
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Sosyal Performans Gostergelerimiz

Egitim Ad1 KiSi SAYISI EGITIM SAATI TOPLAM KiSi SAYISI X EGITIM SAATI

1 /Acil Durum Ekiplerinin Olusumu, Gérev Ve Sorumluluklari 2
2 Calisan Temsilcisi Egitimi 2 4 8
3 Galisma izin Prosediirii Bilgilendirme 15 1 15
4 Catisma Yonetimi 20 6 120
5 Celik Kaynakgisi Myk (Seviye 3) 6 6 36
6 Cevre Bilinglendirme -Atik Kutular: Kullanimi 54 2 108
7 Cevre Egitimi (Sifir Atik Bilgilendirmesi)-Mrv Egitimi 106 1 106
8 Egitimcinin Egitimi 12 18 216
9 Forklift Giivenli Kullanma Egitimi 12 2 24
10  [Forklift Operator Belgesi Egitimi 3 16 48
11 Fssc 22000 V6 Gida Giivenligi Sistemi Versiyon Degisikligi 18 2 36
12 Geri Bildirim Vermenin Sirlan 26 6 156
13 Gida Giivenligi, Haccp,Helal, Alerjenler,Gida Savunmasi,Gida Kaybi Ve israfi 187 1 187
14  [Gida Ve Su Sektériinde Galisanlar icin Hijyen Egitimi 39 8 312
15 Hijyen Egitimi 1 185 1 185
16 Hijyen Egitimi 2 270 2 540
17 [Iso 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi 18 4 72
18  [Iso 14001 Cevre Yonetim Sistemleri 19 8 152
19 Iso 26000 Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi 10 6 60
20  [Iso 50001 Enerji Yonetimi Farkindalik Egitimi 54 12 648
21  [[so 50001 Farkindalik Egitimi 18 6 108
22 [ilk Yardim Egitimi 32 16 512
23  [insaat iscisi Myk (Seviye 2) 12 6 72
24  [iskele Kurulum Elemani 5 6 30
25 |is Giivenligi Egitimi 187 12 2244
26  [is Saghg Egitimi 187 2 374
27 [is Saghg1 Ve Giivenligi Egitimi 376 12 4512
28 lis Saghén Ve Giivenligi Kurul Egitimi 32 2 64
29 [Kimyasallarla Glvenli Calisma 4 2 8
30 Kisisel Verileri Koruma Farkindalik Egitimi 45 25 1125
31  [Kopriili Ving Opr. Myk (Seviye 3) 20 6 120
32 [Liderlik Egitimi 12 12 144
33 Makine Bakimci (Seviye 4) 4 6 24
34  |Profesyonel Yonetim Becerileri Egitimi 28 12 336
35 [Risk Analizi Egitimi 27 2 54
36 [Sanayi Tipi Buhar Kazani Yakma Belgesi 9 56 504
37  Siirdirebilirlik Egitimi 18 24 432
38  |[Takim Yonetimi Egitimi 1 6 66
39 [Yanma Ve Yangin Tanimi, Yangin Sondiirme Prensipleri, Yangin Tatbikati 56 3 168
40  |Yazihi iletisim 50 12 600
41  Yetkinlik Bazli Miilakat Teknikleri 9 6 54
2255 319,5 13681,5
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Sosyal Performans Gostergelerimiz

Is Saglign ve Giivenligi Performans Gostergeleri

Toplam Is Kazasi Sayisi 114

Kaza Yogunluk Orani (IR) 86,22
Kayip Giin Sayisi (Lost Days) 1081
Kayip Giin Orani (LDR) 0,81
Oliimle Sonuglanan Kaza Sayisi 0

flk Yardim Miidahalesi ile Sinirli Kazalar 0
Tehlikeli Durum & Ramak Kala Bildirim Sayisi 0

ISG Egitimine Katilan Ortalama Kisi Sayisi 565
Ortalama Egitim Saati (ISG) 6800 saat
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclar1 Gostergelerimiz

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarn Gostergelerimiz

W.BORSEZKER.COM

Kisa Aciklama Sayfa
2 Aghgi sona erdirmek, gida givenligini saglamak, beslenmeyi iyilestirmek. 37,40, 54, 61
3 Saglikli yagami glivence altina almak ve herkes i¢in refahi tesvik etmek. 37
4 Kapsayici ve adil kaliteli egitimi saglamak ve yasam boyu 6grenimi tesvik etmek. 42,69,70
5 Cinsiyet esitligini saglamak, tiim kadinlar ve kiz gocuklarini giiglendirmek. 42,64, 66
T
6 E Temiz Su ve Sanitasyon Herkes i¢in su ve sanitasyona erisimi saglamak. 38,50, 51, 52, 53
7 Erisilebilir Temiz Enerji Herkes i¢in uygun fiyatli, glivenilir, stirdiiriilebilir enerjiye erisim saglamak. 27,28, 29,30, 39, 44, 48, 49
8 wom
8 ?I/l' Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime Kapsayici ve siirdirilebilir ekonomik biiylime, istihdam ve insana yakisir is. 36,37, 41, 61, 63, 67, 72
(]
9 & Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi Dayanikl altyapi insa etmek, kapsayici ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi tegvik. 27,28, 29,30, 39, 44, 48, 49
- j
10 = Esitsizliklerin Azaltilmasi Ulkeler iginde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak. 42,63, 64, 66, 68, 69, 70

Surdurulebilir $ehirler ve Topluluklar

Sehirleri ve yerlesimleri kapsayici, giivenli, dayanikl ve siirdiiriilebilir kilmak.

71

Siirdiirilebilir tiiketim ve liretim kaliplari saglamak.

37, 38, 40, 44, 45, 54, 55, 56, 57, 61

iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele.

38, 39, 40, 44, 47, 55, 56, 57

Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini korumak. 50, 51, 52, 53
Baris, Adalet ve Gugli Kurumlar Bariscil ve kapsayici toplumlar: tesvik etmek. 37
7 ki
41

@ Amaglar igin Ortakliklar

Sirdiirilebilir kalkinma igin kiiresel ortakliklari canlandirmak.
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GRI Tablosu - 1

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa No, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI2

GRI3

Genel Bildirimler 2021

Oncelikli Konular 2021

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

GRI 1 Temel 2021

2-1 |Kurum profili

Kurumsal Bakis, syf8

2-2 |Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Kurumsal Bakis, syf8

2-3 |Raporlama periyodu, sikuigi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, syf 3

2-4 |Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

ilk siirdiriilebilirlik raporlamasidir.

2-5 |Digglivence

Raporumuz finansal verilerimiz kapsaminda bagimsiz denet¢i onayindan ge¢mistir, Syf
84

Faaliyetler ve Galisanlar

2-6 [Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig iliskileri

Kurumsal Bakis, syf9-10-14

2-7 |Calisanlar

Sosyal Gostergeler, syf 63-64-65-66-67-75-76-77

2-8 |Taseron ¢calisanlar

Sosyal Gostergeler, syf 63-64-65-66-67-75-76-77

Yénetisim

2-9 |Yonetisim yapisi

Komiteler, syf22-23-24

2-10 |Enyuksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci

Yo6netim Kurulu, syf 23

2-11 |Enyuksek y6netisim organinin baskani

Yonetim Kurulu, syf23

2-12 |Enyiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki roll

Surdurulebilirlik Komitesi, syf 34

2-13 |Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Surdurilebilirlik Komitesi, syf 34

2-14 |Surdurilebilirlik raporlamasinda en yuksek yénetisim organinin rolii

Sardurulebilirlik Komitesi, syf 34

2-15 |Cikar catismalarini engelleyen siiregler

Etik Yaklagimimiz, syf20-21

2-16 |Kritik konularin en yliksek yonetisim organina aktarilmasi sireci

Etik Yaklasimimiz, syf 20-21

2-17 |Enyuksek yonetisim organinin yeterlilikler

Surdurulebilirlik Komitesi, syf 34

2-18 |Enyiuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Surdurulebilirlik Komitesi, syf 34

2-19 |Ucret politikalar

Etik Yaklagimimiz, syf 20-21

2-20 |Ucretlerin belirlenmesine yénelik siire¢

Etik Yaklagimimiz, syf21

2-21 |Yiluk toplam ucret orani

Etik Yaklagimimiz, syf21

2-22 |Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Yonetici Mesajl, syf 5-6

2-23 |Politika taahhutleri

Etik Yaklagimimiz, syf 20-21

2-24 |Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Etik Yaklagimimiz, syf20-21

2-25 |Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik surecler

Etik Yaklagimimiz, syf 20-21

2-26 |Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi v e endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

Etik Yaklagimimiz, syf20-21

2-27 |Yasal mevzuata uyum

Rapor Hakkinda, syf 3

2-28 |Kurumsal Gyelikler

Sertifika ve Uyeliklerimiz, syf 16

2-29 [Paydas katilimi

Etik Yaklagimimiz, syf20-21

2-30 |Topluis sézlesmesine tabi calisan oranlari

3-1 [Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg

Bu gostergeye iliskin faaliyet ylrttilmemistir.

Onceliklendirme Analizi, syf36-37

3-2 |Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi, syf 36-37

3-3 |Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, syf 36-37
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GRI 301

GRI302

GRI 303

GRI 305

GRI 306

Malzemeler 2016

Energy 2016

Su ve Atik Sular 2018

Emisyonlar 2018

Atik 2020

301-2

Kullanilan geri donustlrulmus malzeme

201-1 |Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ekonomik Deger, syf 26-84
GRI201| Ekonomik Performans 2016 | 201-2 |iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ile diger riskler ve firsatlar Risk Tabanli Hedeflerle Y6netim, syf 38-39-40-41-42
201-3 [Tanimlanmis sosyal yardim plani yukiamlilikleri ve diger emeklilik planlari Bu gostergeye iliskin faaliyet ylrttilmemistir.
. 1 Nisan 2024 - 31 Mart 2025 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar, Notlar ve Bagimsiz
GRI 203 | Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 | 2031 |Pevietten alinan maddi destek Denetci Raporu, syf 84 i :
203-2 |Onemli dolayli ekonomik etkiler 2024 Yatirnmlarina Kisa Bakis, syf 27-28-29-30
GRI 204 | Satin Alma Uygulamalari 2016 | 204-1| Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani ilgili gostergede yer alan harcama oranlari gizlilik nedeniyle raporlanmamustir.
205-1 |Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Etik Yaklagimimiz, syf 20-21
GRI205 | Yolsuzlukla Micadele 2016 | 205-2 |Yolsuzlukla miicadele politikalar ve prosedrleri ile ilgili iletisim ve egitim Etik Yaklagimimiz, syf 20-21
205-3 |Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan dnlemler Etik Yaklagimimiz, syf 20-21
GRI 206 | Rekabete Aykiri Davranig 2016 | 206-1 [Rekabete aykiri davranis, trost ve tekel uygulamalarina yonelik yasal islemler Etik Yaklagimimiz, syf 20-21

Atik Yonetimi ve Siirdurulebilirlik, syf 45-46

301-3

Geri kazanilmis Grunler ve ambalaj malzemeleri

Atik Yonetimi ve SurdUrilebilirlik, syf 45-46

302-1 |Kurum ici enerji tiiketimi Enerji Verimliligi, syf 48-49
302-2 [Kurum disi enerji tiketimi Enerji Verimliligi, syf 48-49
302-3 |Enerji yogunlugu Enerji Verimliligi, syf 48-49
302-4 |Enerji tlketiminin azaltilmasi Enerji Verimliligi, syf 48-49
302-5 |Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Enerji Verimliligi, syf 48-49

303-1 |Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su Yonetimi, syf 50-51-52-53
303-2 |Su desarjina bagli etkilerin yonetimi Su Yonetimi, syf 50-51-52-53
303-3 |Cekilen su Su Yonetimi, syf 50-51-52-53
303-4 |Su desarji Su Yonetimi, syf 50-51-52-53
303-5 [Su tiketimi Su Yonetimi, syf 50-51-52-53

305-1 |Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Cevresel Gostergeler, Emisyon Yonetimi, syf 44-47-74
305-2 [Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 2) Cevresel Gostergeler, Emisyon Yonetimi, syf44-47-74
305-3 |Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Cevresel Gostergeler, Emisyon Yonetimi, syf44-47-74
305-4 |Sera gazi emisyon yogunlugu Cevresel Gostergeler, Emisyon Yonetimi, syf 44-47-74
305-5 [Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi Cevresel Gostergeler, Emisyon Yonetimi, syf 44-47-74

306-1 |Atik olusumu ve atik kaynakli 6nemli etkiler Atik Yénetimi ve Surdurdlebilirlik, syf 45-46
306-2 |Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi ve Siirdiriilebilirlik, Uretimde Verimlilik, syf 45-46-54
306-3 |Atik olusumu Atik Yonetimi ve Surdurdlebilirlik, syf 45-46
306-4 |Bertaraftan uzaklastirilan atik Atik Yénetimi ve SUrdurdlebilirlik, syf 45-46
306-5 [Bertaraf edilen atik Atik Yonetimi ve Surdurilebilirlik, syf 45-46
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GRI Tablosu - 3

Tedarikgilerin Gevresel Agidan 308-1 |Gevresel kriterler kullanilarak degerlendirilmis yeni tedarikgiler Bu gt‘)‘stergeye’ ili§kinfaaFiyet yi]r[]t[‘{lmemigtir. _ __
GRI 308 o . R R . - . Tedarik zinciri cevresel riskleri ve yonetim uygulamalari bilinmekte olup, gizlilik
Degerlendirilmesi 2016 308-2 |Tedarik zincirinin gevreye negatif etkileri ve alinan 6nlemler . M
politikasi geregi aciklanmamaktadir.
401-1 |ise yeni alinan galisanlar ve galisan devri Sosyal Sorumluluk, Calisan Memnuniyeti, syf 67-75
GRI401 istihdam 2016 401-2 |Gegcici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan ve tam zamanl ¢alisanlara saglanan yan haklar Bu gostergeye iligkin faaliyet yuritilmemistir.
401-3 |Dogum/Ebeveyn izni Sosyal Sorumluluk,Yas Dagiimi, syf 66-75
GRI 402 | Galisan/Yonetim iliskileri 2016 | 402-1 [Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum ihbar siireleri ilgili gostergede yer alan minimum ihbar siireleri gizlilik nedeniyle raporlanmamistir.
403-1 |is saglig ve giivenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve isci Guvenligi, syf 72-77
403-2 |Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip giinler, devamsizlik ve isle baglantili 6liim sayisi is Sagligi ve isci Guvenligi, syf 72-77
403-3 [is saglig) hizmetleri is Sagligi ve isci Guvenligi, syf 72-77
403-4 |is sagligina ve giivenligine ¢alisan katiimi, danisma ve iletisim is Sagligi ve isgi Guvenligi, syf 72-77
GRI403| is Saglié ve Givenligi 2018 403-5 [is saglig ve gE]venligi ilfe.ilgili calisan egitimi is Sagllgl ve @§(;? G?venl?g?, syf72-77
403-6 |Calisan sagliginin tegviki Is Sagligi ve Isci Guvenligi, syf 72-77
403-7 [is iliskileriyle dogrudan baglan tili is sagligi ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi is Sagligi ve isgi Guvenligi, syf 72-77
403-8 |is sagig ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki galisanlar is Sagligi ve isci Guvenligi, syf 72-77
403-9 |is kaynakli yaralanmalar is Sagligi ve isci Givenligi, syf 72-77
403-10|is kaynakli hasta vakalari is Sagligi ve isgi Guvenligi, syf 72-77
404-1 |Calisan basina yillik ortalama egitim saati Egitim ve Yetkinlik Gelistirme, syf 69-70-76
GRI404 Egitim ve Ogretim 2016 404-2 |Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Egitim ve Yetkinlik Gelistirme, syf 69-70-76
404-3 |Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden ge ¢en calisan ylizdesi Egitim ve Yetkinlik Gelistirme, syf 69-70-76
GRI 405 | Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 |Yonetisim organlarinin ve (;al|§aplar|n (;.e5.itliligi .So'sya'l'Sorumluluk,Yas D?glllml, s'yf 6675 : :
405-2 [Taban maas orani ve kadinlarin tcretlerinin erkeklere orani Ilgili gostergede yer alan tcret verileri gizlilik nedeniyle raporlanmamistir.
GRI406 | Ayrimciligin Onlenmesi 2016 |406-1 |Ayrnimcilik vakalari ve alinan diizeltici 6nlemler Raporlama déneminde vaka gézlemlenmemistir.
GRI 408 Cocuk iscilik 2016 408-1 Cocuk isgiligi olaylari bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler Etik Yaklagimimiz, syf20-21
GRI 409 [orlave Cebren Calistirma 2016 409-1| Zorla veya cebren calistirma vakalar bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler Etik Yaklagimimiz, syf 20-21
GRI 413 Yerel Toplumlar 2016 413-1 [Yerel toplum katl'l.lmlt etki fjegerl‘e'r']dirmeleri ve gelisim programlarlnlh uygulandlgl operasyonlarin yuzdesi Sosyal Yasam, syf 71
413-2 |Yerel topluluklar tizerinde 6nemli 6l¢clide mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan operasyonlar Sosyal Yasam, syf71
GRI414 Tedarikgilerin Sosyal Agidan | 414-1 |Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Bu gostergeye iliskin faaliyet ylritilmemistir.
Degerlendirilmesi 2016 414-2 |Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan énlemler Risk Tabanli Hedeflerle Yonetim, Sirdirilebilir Tarim, syf 38-39-40-41-42- 55-56-57
416-1 |Saglik ve giivenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi belirgin iriin ve hizmet kategorilerinin yiizdesi Bu gostergeye iliskin faaliyet yarutulmemistir.
GRI 416 Musteri Sagligl ve Guvenligi 2014 416-2 |Uriin ve hizmetlerin saguk ve giivenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalan Raporlaljna' doneminde Urln veya hizmetlerin saglik ve glivenlik etkilerine iliskin
herhangi bir yasal uyumsuzluk vakasi yagsanmamistir.
GRI 418 Miisteri Gizliligi 2016 | 418-1 |Misteri gizliliginin ihlali ve miisteri verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis sikayetler llgili raportama doneminde msteri gizLiliginin ihlali veya veri kaybina iliskin herhangi
bir dogrulanmis sikayet alinmamigtir.
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Raporlama Danismani

Ayakizi Akademi Ltd. Sti.

< info@ayakiziakademi.com
&) www.ayakiziakademi.com

Raporlama Tasarimi

Ted Ajans A.S. & Bor Seker A S.
&) www.tedajans.com/

@ https://www.borseker.com/
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