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Rapor \üŎŎľřĝü
¿ ? C 9 C Њ ¸ x 9 » Њ Â C n C » e

Ϝ

8ƍЊżüŹŠżМЊϙϚЛϙϝЛϛϙϛϝЊЬЊϜϚЛϙϜЛϛϙϛϞЊƈüżĽĺőġżĽЊüżüƀľřĝüŎĽЊĴüüőĽƧġƈЊĝũřġŗĽřĽЊŎüŹƀüŗüŎƈüĝľżЊƠġЊƃĽżŎġƈĽŗĽƯĽřЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊüőüřľřĝüŎĽЊŹġżĴŠżŗüřƀľřľМЊ
ĺġĝġƻġżĽřĽЊƠġЊĵġżĚġŎőġƃƈĽżĝĽĶĽЊƍƧĵƍőüŗüőüżľЊƃġĴĴüĴЊĖĽżЊƃġŎĽőĝġЊŠżƈüƧüЊŎŠƧŗüŎƈüĝľżЛЊ»üŹŠżМЊĚġƠżġƀġőМЊƀŠƀƧüőЊƠġЊƧũřġƈĽƃĽŗЊвC¿WгЊŎżĽƈġżőġżĽЊĝŠĶżƍőƈƍƀƍřĝüЊ
ĺüƯľżőüřŗľƃЊŠőƍŹМЊĖüƃƈüЊÆƑżŎĽƧġЊ¿ƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊ»üŹŠżőüŗüЊ¿ƈüřĝüżĝľЊвÆ¿»¿гЊŠőŗüŎЊƑƯġżġЊWőŠĖüőЊ»ġŹŠżƈĽřĵЊ_řĽƈĽüƈĽƠġЊвW»_гЊƀƈüřĝüżƈőüżľЊĵĽĖĽЊƍőƍƀüőЊƠġЊ
ƍőƍƀőüżüżüƀľЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊżüŹŠżőüŗüЊĚġżĚġƠġőġżĽЊĽőġЊƍƧƍŗĵũƀƈġżŗġŎƈġĝĽżЛЊÆ¿»¿нƧġЊƍƧƍŗЊƀƑżġėĽřĝġМЊĽőĵĽőĽЊƀġŎƈũżġőЊƠġЊƈġŗġőЊĵũƀƈġżĵġőġżЊĝĽŎŎüƈġЊ
üőľřüżüŎЊƃĽżŎġƈĽŗĽƯĽřЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊƀƈżüƈġŊĽƀĽЊƧüŹľőüřĝľżľőŗľƃОЊW»_Њ¿ƈüřĝüżƈőüżľЊĽőġЊĝġЊżüŹŠżőüŗüřľřЊŎƑżġƀġőЊũőĚġŎƈġЊŎüżƃľőüƃƈľżľőüĖĽőĽżőĽĶĽЊƠġЊƃġĴĴüƻľĶľЊ
ƀüĶőüřŗľƃƈľżЛЊ8ƍЊƀƑżġĚƈġЊŹüƧĝüƃЊĖġŎőġřƈĽőġżĽЊĵũƯġƈĽőŗĽƃМЊũřėġőĽŎőĽЊŎŠřƍőüżЊüřüőĽƯЊġĝĽőŗĽƃЊƠġЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊĝġĶġżЊƧüżüƈŗüƧüЊƧũřġőĽŎЊƀƈżüƈġŊĽŎЊĺġĝġƻġżЊ

ĖġőĽżőġřŗĽƃƈĽżЛ
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eĚĽřĝġŎĽőġż
¿ ? C 9 C Њ ¸ x 9 » Њ Â C n C » e
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åũřġƈĽėĽvġƀüŊľ
?ġĶġżőĽЊ̧üƧĝüƃőüżľŗľƯ

?ƑřƧüĝüЊƠġЊƑőŎġŗĽƯĝġЊƃġŎġżЊƑżġƈĽŗĽМЊƈüżľŗƀüőЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊ
ƠġЊĵľĝüЊĵƑƠġřőĽĶĽЊŎüƠżüŗőüżľƧőüЊĺġżЊĵġĚġřЊƧľőЊĝüĺüЊĴüƯőüЊĽĚЊĽĚġЊ
ĵġĚŗġŎƈġĝĽżЛЊϛϙϛϝЊƧľőľЊĽƈĽĖüżľƧőüЊŎƑżġƀġőЊƃġŎġżЊƑżġƈĽŗĽМЊĽŎőĽŗЊ
ĝġĶĽƃĽŎőĽĶĽМЊƀƍЊŎüƧřüŎőüżľřľřЊüƯüőŗüƀľЊƠġЊƈüżľŗƀüőЊƠġżĽŗőĽőĽŎЊĵĽĖĽЊ
ƍřƀƍżőüżĝüřЊġƈŎĽőġřĽżŎġřМЊÆƑżŎĽƧġнĝġЊĝġЊƀġŎƈũżĝġЊũřġŗőĽЊ
ĝƑƯġřőġŗġőġżЊƠġЊƧġřĽőĽŎĚĽЊƧüŎőüƃľŗőüżЊĵƑřĝġŗġЊĵġőŗĽƃƈĽżЛЊeőĵĽőĽЊ
ƧũřġƈŗġőĽŎőġżМЊĵľĝüЊĵƑƠġřőĽĶĽЊƀƈüřĝüżƈőüżľřľЊüżƈľżŗüƧľМЊŎüżĖŠřЊ
üƧüŎЊĽƯĽřĽЊüƯüőƈŗüƧľЊƠġЊƑżġƈĽŗЊƀƑżġĚőġżĽřĽЊĝüĺüЊƠġżĽŗőĽЊĺüőġЊ
ĵġƈĽżŗġƧĽЊĺġĝġƻġŗġŎƈġĝĽżЛЊЊ8ƍЊŎüŹƀüŗĝüМЊĖĽƯЊĝġЊĴüĖżĽŎüŗľƯĝüЊ
ƃġŎġżЊƑżġƈĽŗĽřĽЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊĽőŎġőġżĽƧőġЊƍƧƍŗőƍЊƃġŎĽőĝġЊ
ĵġőĽƃƈĽżġżġŎЊĵľĝüЊĵƑƠġřėġƀĽřġЊŎüƈŎľĝüЊĖƍőƍřŗüƧüЊĝġƠüŗЊ
ġĝĽƧŠżƍƯЛЊ¿ƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƈüżľŗĝüřЊƧġřĽőġřġĖĽőĽżЊġřġżŊĽЊ
ƧüƈľżľŗőüżľřüМЊĵľĝüЊĵƑƠġřőĽĶĽřĝġřЊƀüřüƧĽƧġЊġřƈġĵżġЊƑżġƈĽŗЊ
ŗŠĝġőőġżĽřġЊŎüĝüżЊĖĽżĚŠŎЊüőüřĝüЊũřġŗőĽЊüĝľŗőüżЊüƈƈľŎЛЊÂġŎġżЊ
ŹüřėüżľЊƈüżľŗľМЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƈüżľŗЊƍƧĵƍőüŗüőüżľřľřЊŗġżŎġƯĽřĝġЊ
ƧġżЊüőŗüŎƈüЊŠőƍŹМЊĝŠĶżƍЊƧũřġƈĽőĝĽĶĽřĝġЊƈŠŹżüŎЊƀüĶőľĶľřľЊ
ŎŠżƍƧüżüŎЊƠġЊƀƍЊŎüƧřüŎőüżľřľЊƠġżĽŗőĽЊŎƍőőüřüżüŎЊĚġƠżġƀġőЊġƈŎĽőġżĽЊ
ŗĽřĽŗĽƯġЊġĝġĖĽőŗġŎƈġĝĽżЛЊ

Emir Haktan  
?eÂpe
Bor ÂġŎġż 9C~нƀƍ

¿ ? C 9 C Њ ¸ x 9 » Њ Â C n C » e

8ĽƯőġżЊĝġЊƑżġƈĽŗЊƀƑżġĚőġżĽŗĽƯĝġЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƈüżľŗЊƈġŎřĽŎőġżĽřġЊ
ũřėġőĽŎЊƠġżġżġŎМЊĚĽĴƈĚĽőġżĽŗĽƯĽЊĖƍЊüőüřĝüЊƈġƃƠĽŎЊġĝĽƧŠżЊƠġЊ
ĝġƀƈġŎőĽƧŠżƍƯЛ8ŠżЊÂġŎġżЊŠőüżüŎМЊĚĽĴƈĚĽőġżĽŗĽƯĽřЊƑżġƈĽŗЊƀƑżġĚőġżĽřĽЊ
ĝüĺüЊƠġżĽŗőĽЊĺüőġЊĵġƈĽżŗġŎЊĽĚĽřЊƧġřĽőĽŎĚĽЊƈüżľŗЊƈġŎřŠőŠŊĽőġżĽřĽЊ
ƈġƃƠĽŎЊġĝĽƧŠżƍƯЛЊ

Å ŎľőőľЊƈüżľŗЊƍƧĵƍőüŗüőüżľЊĽőġЊĚĽĴƈĚĽőġżĽŗĽƯĽřЊƠġżĽŗőĽőĽĶĽřĽЊ
üżƈľżľƧŠżМЊĝĽŊĽƈüőЊƈüżľŗЊĚũƯƑŗőġżĽЊĽőġЊƀƍЊƠġЊƈŠŹżüŎЊŎüƧřüŎőüżľřľЊ
ĝüĺüЊġƈŎĽřЊŎƍőőüřŗüőüżľřľЊƀüĶőľƧŠżƍƯЛЊ

Å ¿ũƯőġƃŗġőĽЊƈüżľŗЊŗŠĝġőĽŗĽƯĽЊĵƑĚőġřĝĽżġżġŎМЊĚĽĴƈĚĽőġżĽŗĽƯġЊüőľŗЊ
ĵüżüřƈĽƀĽЊƀƍřƍƧŠżЊƠġЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƑżġƈĽŗĽЊƈġƃƠĽŎЊġĝĽƧŠżƍƯЛ

Å ?ƑƃƑŎЊƀƍЊƈƑŎġƈĽŗőĽЊŗŠĝġżřЊƀƍőüŗüЊƀĽƀƈġŗőġżĽМЊƈŠŹżüŎЊƀüĶőľĶľřľЊ
ŎŠżƍƧƍėƍЊġŎĽŗЊƈġŎřĽŎőġżĽЊƠġЊĖĽƧŠőŠŊĽŎЊĵƑĖżġőġŗġЊƧũřƈġŗőġżĽЊ
ĽőġЊĚġƠżġƀġőЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽĶĽЊĝġƀƈġŎőĽƧŠżƍƯЛ

Ϟ
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åũřġƈĽėĽvġƀüŊľ
?ġĶġżőĽЊ̧üƧĝüƃőüżľŗľƯ

8ŠżЊÂġŎġżЊŠőüżüŎМЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽĶĽřЊƈġŗġőЊĖĽőġƃġřőġżĽřĝġřЊĖĽżĽřĽřЊřĽƈġőĽŎőĽЊĽřƀüřЊ
ŎüƧřüĶľЊŠőĝƍĶƍřüЊĽřüřľƧŠżƍƯЛЊ8ƍЊĝŠĶżƍőƈƍĝüЊĚüőľƃüřőüżľŗľƯüЊƧũřġőĽŎЊĽƃЊƀüĶőľĶľЊƠġЊ
ĵƑƠġřőĽĶĽМЊĚġƠżġЊĖĽőĽřėĽМЊŎüőĽƈġЊƀƈüřĝüżƈőüżľЊƠġЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƑżġƈĽŗЊƈġŎřĽŎőġżĽЊ
ŎŠřƍőüżľřĝüЊĝƑƯġřőĽЊġĶĽƈĽŗőġżЊƀƍřƍƧŠżƍƯЛЊCĶĽƈĽŗЊĴüüőĽƧġƈőġżĽŗĽƯőġЊĺġŗЊĖĽżġƧƀġőЊĵġőĽƃĽŗĽЊ
ĝġƀƈġŎőĽƧŠżЊĺġŗЊĝġЊŎƍżƍŗƀüőЊƧġƈŎĽřőĽĶĽŗĽƯĽЊƀƑżġŎőĽЊŠőüżüŎЊĵġőĽƃƈĽżĽƧŠżƍƯЛЊϛϙϛϝЊƧľőľМЊ8ŠżЊ
ÂġŎġżЊĽĚĽřЊƀüĝġėġЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊüőüřľřĝüЊĝġĶĽőМЊŎƍżƍŗƀüőЊĖƑƧƑŗġЊüĚľƀľřĝüřЊĝüЊ
ũřġŗőĽЊĖĽżЊĝũřƑŗЊřŠŎƈüƀľĝľżЛЊ\üőŎüЊüżƯЊƀƑżġėĽŗĽƯőġЊĖĽżőĽŎƈġМЊƃġĴĴüƻľŎЊƠġЊŎƍżƍŗƀüőЊ
ƧũřġƈĽƃĽŗЊĽőŎġőġżĽŗĽƯĽЊĝüĺüЊĝüЊĵƑĚőġřĝĽżġżġŎМЊƧüƈľżľŗėľőüżľŗľƯőüЊĖĽżőĽŎƈġЊĖƑƧƑŗġЊ
ĺġĝġƺŗĽƯġЊĝŠĶżƍЊĽőġżőĽƧŠżƍƯЛЊ

8ƍЊƀƑżġĚƈġЊġőĝġЊġĝĽőġėġŎЊŎüƧřüŎőüżőüЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƈüżľŗЊƍƧĵƍőüŗüőüżľřüМЊƧġřĽőġřġĖĽőĽżЊ
ġřġżŊĽЊƧüƈľżľŗőüżľřüЊƠġЊƠġżĽŗőĽЊƑżġƈĽŗЊƈġŎřŠőŠŊĽőġżĽřġЊĝüĺüЊĴüƯőüЊƧüƈľżľŗЊƧüŹŗüƧľЊ
ŹőüřőľƧŠżƍƯЛЊWġőġėġŎЊřġƀĽőőġżġЊĝüĺüЊƧüƃüřüĖĽőĽżЊĖĽżЊĝƑřƧüЊĖľżüŎŗüŎЊƠġЊĵľĝüЊĵƑƠġřėġƀĽřĽЊ
ƀüĶőüŗüŎЊĽĚĽřЊƀŠżƍŗőƍőƍŎőüżľŗľƯľřЊĖĽőĽřėĽřĝġƧĽƯЛЊ8ƍЊƧŠőĝüМЊƈƑŗЊŹüƧĝüƃőüżľŗľƯőüЊĽƃЊ
ĖĽżőĽĶĽЊĽĚĽřĝġМЊƈüżľŗЊƠġЊƀüřüƧĽЊüżüƀľřĝüŎĽЊĖüĶľЊĵƑĚőġřĝĽżġżġŎМЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƑżġƈĽŗМЊ
ĝƑƃƑŎЊŎüżĖŠřőƍЊġŎŠřŠŗĽЊƠġЊĝũřĵƑƀġőЊĽƃЊŗŠĝġőőġżĽƧőġЊĵġőġėġĶĽřЊƃġŎĽőőġřŗġƀĽřġЊŎüƈŎľЊ
ƀüĶőüƧüėüĶľƯЛЊ¿ĽƯЊĝġĶġżőĽЊŹüƧĝüƃőüżľŗľƯľřЊĝġƀƈġĶĽƧőġМЊ8ŠżЊÂġŎġżнĽЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊƠġЊ
ƧġřĽőĽŎĚĽőĽŎЊüĚľƀľřĝüřЊƀġŎƈũżƑřЊőĽĝġżЊŗüżŎüőüżľřĝüřЊĖĽżĽЊƧüŹŗüƧüЊŎüżüżőľƧľƯЛЊ8ƍřƍřЊ
ƈüüĺĺƑĝƑЊŠőüżüŎЊĝüЊĽőŎЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊżüŹŠżƍŗƍƯƍЊƧüƧľřőüŗüŎƈüřЊĵƍżƍżЊĝƍƧƍƧŠżƍƯЛ

¿ ? C 9 C Њ ¸ x 9 » Њ Â C n C » e

WľĝüЊĵƑƠġřőĽĶĽМЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊĽőġЊĝŠĶżƍĝüřЊĖüĶőüřƈľőľЊĖĽżЊŎüƠżüŗĝľżЛЊ¿üĶőľŎőľЊ
ƠġЊĵƑƠġřĽőĽżЊĵľĝüƧüЊġżĽƃĽŗĽřЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƑżġƈĽŗőġЊŗƑŗŎƑřЊŠőĝƍĶƍЊĖĽőĽřėĽƧőġМЊ
ƑżġƈĽŗЊƀƑżġĚőġżĽŗĽƯĝġЊĚġƠżġƀġőЊġƈŎĽőġżĽЊüƯüőƈľżŎġřЊĵľĝüЊĵƑƠġřőĽĶĽЊƀƈüřĝüżƈőüżľřľЊ
ġřЊƑƀƈЊƀġƠĽƧġĝġЊƈƍƈŗüŎƈüƧľƯЛЊЊVüĖżĽŎüŗľƯĝüЊV¿¿9ЊϛϛϙϙϙЊWľĝüЊWƑƠġřőĽĶĽЊ
åũřġƈĽŗЊ¿ĽƀƈġŗĽЊƀƈüřĝüżƈőüżľřľЊĖġřĽŗƀġƧġżġŎМЊƑżġƈĽŗĽŗĽƯĽřЊĺġżЊüƃüŗüƀľřĝüЊ
ŎüőĽƈġЊƠġЊĵƑƠġřőĽĶĽЊĵüżüřƈĽЊüőƈľřüЊüőŗüŎƈüƧľƯЛЊ

Å nüżĖŠřЊüƧüŎЊĽƯĽŗĽƯĽЊüƯüőƈüřЊƧġƃĽőЊƑżġƈĽŗЊƈġŎřĽŎőġżĽřĽЊĖġřĽŗƀĽƧŠżƍƯЛЊ
Å ƈľŎЊƧũřġƈĽŗĽЊƀƑżġĚőġżĽŗĽƯĽЊŠŹƈĽŗĽƯġЊġĝġżġŎЊƀƍЊƠġЊġřġżŊĽЊƈƑŎġƈĽŗĽřĽЊ
ŗĽřĽŗĽƯġЊġĝĽƧŠżƍƯЛЊ

Å åġřĽőġřġĖĽőĽżЊġřġżŊĽЊŎüƧřüŎőüżľřüЊƧüƈľżľŗЊƧüŹüżüŎЊƑżġƈĽŗЊƀƑżġĚőġżĽŗĽƯĽřЊ
ĚġƠżġƀġőЊġƈŎĽƀĽřĽЊġřЊüƯüЊĽřĝĽżĽƧŠżƍƯЛЊ8ŠżЊÂġŎġżЊŠőüżüŎМЊƃġŎġżЊƑżġƈĽŗĽŗĽƯĽřЊ
ƧüřЊƑżƑřőġżĽřĽЊġřЊƠġżĽŗőĽЊƃġŎĽőĝġЊĝġĶġżőġřĝĽżġżġŎЊƀüřüƧĽƧġЊġřƈġĵżġЊ
ĚũƯƑŗőġżЊƀƍřƍƧŠżƍƯЛЊ̈ƯġőőĽŎőġЊġƈĽőЊüőŎŠőЊƑżġƈĽŗĽЊĵĽĖĽЊƀƈżüƈġŊĽŎЊƧüƈľżľŗőüżőüЊ
ƧüőřľƯėüЊƀġŎƈũżġЊĝġĶĽőМЊƑőŎġЊġŎŠřŠŗĽƀĽřġЊĝġЊŎüƈŎľЊƀƍřŗüƧľЊĺġĝġƻĽƧŠżƍƯЛЊ

ÆġƀĽƀĽŗĽƯМЊƧüőřľƯėüЊĽĚЊŹüƯüżĝüŎĽЊĽĺƈĽƧüėľЊŎüżƃľőüŗüŎőüЊŎüőŗüƧľŹМЊüƧřľЊƯüŗüřĝüЊ
ĽĺżüėüƈЊĴľżƀüƈőüżľЊƧüżüƈüżüŎЊƺřüřƀüőЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽĶĽŗĽƯĽЊĝġЊĵƑĚőġřĝĽżġėġŎЊĖĽżЊ
ƧüƈľżľŗЊŠőüżüŎЊũřġЊĚľŎŗüŎƈüĝľżЛ

ϟ



ß ß ß Л 8 ~ » ¿ C n C » Л 9 ~ v

Kurumsal  8üŎľƃ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

Ϡ



ß ß ß Л 8 ~ » ¿ C n C » Л 9 ~ v

Bor ÂġŎġż
8ŠżЊÂġŎġżЊ ЛÂЛМЊϚϢϡϜЊƧľőľřĝüЊÆƑżŎĽƧġЊÂġŎġżЊVüĖżĽŎüőüżľЊ ЛÂЛЊƈüżüĴľřĝüřЊ
ŎƍżƍőŗƍƃЊƠġЊvüƧľƀЊϛϙϚϡнĝġЊũƯġőőġƃƈĽżĽőŗĽƃƈĽżЛЊЊCƧőƑőЊϛϙϚϡнĝġЊ?¿pЊåüƈľżľŗЊ
ƠġЊ?üřľƃŗüřőľŎЊ ЛÂЊƈüżüĴľřĝüřЊĝġƠżüőľřüřЊƃĽżŎġƈġМЊ żƯЊ¸ŠżƈĴũƧЊϛЛW¿åVЊ
~ėüŎЊϛϙϚϢнĝüЊĽƃƈĽżüŎЊġƈŗĽƃƈĽżЛЊVüĖżĽŎüЊüőüřľМЊxĽĶĝġфřĽřЊ8ŠżЊĽőĚġƀĽřġЊĖüĶőľЊ
8üĺĚġőĽЊ8ġőĝġƀĽфřĝġМЊÂġŎġżЊvüĺüőőġƀĽЊ8ŠżЊ9üĝĝġƀĽЊÂġŎġżЊVüĖżĽŎüƀľЊ¿ĽƈġƀĽЊ
xŠНϟϠЩ ЊüĝżġƀĽřĝġЊĖƍőƍřŗüŎƈüĝľżЛ

8ŠżЊÂġŎġżМЊƃġŎġżЊŹüřėüżľřĝüřЊŎżĽƀƈüőЊƈŠƯЊƃġŎġżЊƑżġƈĽŗĽЊƧüŹŗüřľřЊƧüřľЊ
ƀľżüМЊŗġőüƀЊƠġЊƧüƃЊŹüřėüżЊŹŠƀüƀľЊĵĽĖĽЊƧüřЊƑżƑřőġżĽřЊƑżġƈĽŗĽЊƠġЊƀüƈľƃľřľЊĝüЊ
ĵġżĚġŎőġƃƈĽżŗġŎƈġĝĽżЛЊϛϙϚϡЊƧľőľřĝüřЊĽƈĽĖüżġřЊЊƧüŹľőüřЊƧüƈľżľŗőüżЊ
вŎüŹüƀĽƈġЊüżƈľżľŗľМЊŗŠĝġżřĽƯüƀƧŠřЊƠġЊŠŹƈĽŗĽƯüƀƧŠřгЊƀüƧġƀĽřĝġЊ
ĴüĖżĽŎüřľřЊƑżġƈĽŗЊŎüŹüƀĽƈġƀĽЊƠġЊŎüőĽƈġƀĽЊüżƈľżľőŗľƃƈľżЛЊåüŹľőüřЊƧüƈľżľŗőüżЊ
ĽőġЊƑőŎġŗĽƯĝġЊĽƈĺüőüƈЊŗĽŎƈüżľřľřЊüƯüőƈľőŗüƀľřĝüМЊĽĺżüėüƈľřЊ
üżƈľżľőŗüƀľřĝüЊġƈŎĽřЊżŠőЊüőüżüŎЊЊƑőŎġЊġŎŠřŠŗĽƀĽřġЊŎüƈŎľЊƀüĶőüŗüŎƈüĝľżЛ
8ƍЊŎüŹƀüŗĝüМЊŗŠĝġżřЊƠġЊƧƑŎƀġŎЊƠġżĽŗőĽőĽŎƈġЊŠőüřЊϚϙЛϙϙϙЊÆŠřЩWƑřЊ
ġŎƀƈżüƀŎƀĽƧŠřЊƑřĽƈġƀĽМЊƧƑŎƀġŎЊġřġżŊĽЊƠġżĽŗőĽőĽĶĽřġЊƀüĺĽŹЊ?ƑƃġƧЊVĽőŗЊ
CƠüŹüżüƈũżőġżĽМЊåüƃЊ̧üřėüżЊ̧ŠƀüƀľЊ̧żġƀġƀĽМЊ¸żġƀЊ<üŗƍżЊVĽőƈżġőġżĽМЊnżĽƀƈüőЊ
ÂġŎġżЊ¿üřƈżĽĴƑŊőġżĽМЊ̧őüŎüőľЊCƃüřŊũżőġżМЊ¿ġżĖġƈЊżľƈľŗЊÏřĽƈġƀĽМЊnŠƧƍЊÂġżĖġƈЊ
VĽőƈżġőġżĽМЊƧƑŎƀġŎЊƠġżĽŗőĽőĽĶġЊƀüĺĽŹЊƠġЊ8üėüЊWüƯľЊżľƈľŗЊ¿ĽƀƈġŗĽřġЊƀüĺĽŹЊ
?ŠőüƃľŗőľЊÆĽŹЊŎľƃŎüřЊåüƈüŎőľЊ8ƍĺüżЊnüƯüřľЊĵĽĖĽЊĖĽżЊĚŠŎЊŗŠĝġżřЊƑřĽƈġЊ
ƠġЊġŎĽŹŗüřőüżЊƈġƀĽƀġЊġŎőġřŗĽƃƈĽżЛЊƧżľėüМЊŎƑŹЊƠġЊƈŠƯЊƃġŎġżЊŹüŎġƈőġŗġЊ
ƈġƀĽƀĽЊĽőġЊĖĽĵĖüĵЊŹüŎġƈőġŗġЊƈġƀĽƀĽЊĝġЊƀüƈľřЊüőľřüżüŎЊƑżġƈĽŗЊƀƑżġĚőġżĽЊ
ĵġőĽƃƈĽżĽőŗĽƃƈĽżЛЊ

ϛϙϛϛЊƧľőľřĝüЊϛϙЊƈŠřЩĵƑřЊŎüŹüƀĽƈġőĽЊƀľƠľЊĵƑĖżġЊƈġƀĽƀĽЊĴüüőĽƧġƈġЊĵġĚĽżĽőŗĽƃЊ
ƠġЊϚϜЊĚġƃĽƈЊƀľƠľЊĵƑĖżġЊĽőġЊĖüƃőüřŗľƃЊƠġЊĖƍĵƑřЊϚϠЊĚġƃĽƈЊĵƑĖżġЊƑżġƈĽŗĽЊĽőġЊ
ĝġƠüŗЊġĝĽőŗġŎƈġĝĽżЛ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

ϡ



ß ß ß Л 8 ~ » ¿ C n C » Л 9 ~ v

\Ľƀƀġĝüżőüżľř Sermaye  ¸üƧőüżľ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

C»CxЊ peЊ?eÂpe

Ϣ

ARZ 
W å»evCxnËpЊ
ÞCЊWe»eÂevЊ
¿C»v åC¿e

¿ ?_nЊCxC¿Њ?eÂpe \ x? xЊ?eÂpeCve»Њ\ nÆ xЊ
?eÂpe

\ pn Њ <_n

35.42%

10.83% 10.83% 9.17% 4.58%

29.17%



ß ß ß Л 8 ~ » ¿ C n C » Л 9 ~ v

ÏżƑřőġżĽŗĽƯ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

Ϛϙ



ß ß ß Л 8 ~ » ¿ C n C » Л 9 ~ v

Pancar  ÂġŎġżĽ nŠƈüƀľ
ϛϙϛϝЩϛϙϛϞЊ¸üřėüżЊÂġŎġżЊnŠƈüƀľЊ?üĶľőľŗľ

ЊnŠƈüƀľ
ϠϙЛϛϡϙЊƈŠř

8ЊnŠƈüƀľ
ϜЛϞϚϝЊƈŠř

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

ϚϚ



ß ß ß Л 8 ~ » ¿ C n C » Л 9 ~ v

ÂĽŗĝĽŎĽЊƠġЊĵġőġėġŎЊřġƀĽőőġżЊ
ĽĚĽřМЊŗƑƃƈġżĽЊƠġЊĽřƀüřЊ
ŎüƧřüĶľřľЊġřЊĝġĶġżőĽЊ
ƠüżőľĶľЊŎüĖƍőЊġĝġżġŎМЊ
ƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊĽřŠƠüƈĽĴЊ
ĚũƯƑŗőġżЊĽőġЊЊġŎŠƀĽƀƈġŗĽЊ
ŎŠżƍƧüżüŎЊƈŠŹżüĶľřЊ
ĖġżġŎġƈĽřġЊƠġЊ
ĝŠĶüőőľĶľřüĝġĶġżŎüƈŗüŎЛ

Vizyonumuzla  WġőġėġĶġ 
Misyonumuzla  8ƍĵƑřġ

ÞĽƯƧŠřƍŗƍƯ
VüüőĽƧġƈЊĵũƀƈġżĝĽĶĽЊ
ƀġŎƈũżőġżĝġŎĽЊĴüżŎőľőľŎőüżľřľМЊ
ŎüőľėľЊƑƀƈƑřőƑŎőġżĽЊĽőġЊ
ĺüżŗüřőüƧüżüŎЊŎġřĝĽƀĽƧőġЊ
ƧüżľƃüřМЊƧüƈľżľŗėľƀľřľЊƠġЊ
ŎġřĝĽƀĽřĽЊĝƑřƧüЊŗüżŎüƀľЊ
ĺüőĽřġЊĵġƈĽżġřЊ
ŎƍƈƍŹƧľőĝľƯľŠőŗüŎЛ

vĽƀƧŠřƍŗƍƯ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

Ϛϛ



ß ß ß Л 8 ~ » ¿ C n C » Л 9 ~ v ¿ ? C 9 C Њ Â C n C » Њ ¸ x 9 » _ß ß ß Л 8 ~ » ¿ C n C » Л 9 ~ v

Å <üőľƃüřőüżľřЊĽƃĽřĝġЊŗƍƈőƍЊŠőŗüƀľřľЊƀüĶőüŗüŎЛ
Å ¿ŠƀƧüőЊƀŠżƍŗőƍőƍŎőüżľŗľƯľЊƧġżĽřġЊĵġƈĽżŗġŎЛ
Å CŗġŎőġżĽřĽřЊŎüżƃľőľĶľřľЊƠġżŗġŎЛ
Å eƃЊĵƑƠġřőĽĶĽЊƈġĝĖĽżőġżĽřĽЊüőŗüŎЛ

< p_Â x ЊÞCЊÏ»CÆCxЊ
CvCXCЊ¿ åW_

Å ÆŠŹżüĶľřЊĖġżġŎġƈĽřĽЊüżƈƈľżŗüŎЛ
Å ?ŠĶüƧüЊŎüƈŎľЊƀüĶőüŗüŎ
Å <ĽĴƈĚĽřĽřЊĝŠƀƈƍЊŠőŗüŎ
Å eƀƈĽĺĝüŗЊåüżüƈŗüŎ

Æ~¸» X ЊÞCЊ
<eVÆ<eåCЊ8 Xp_p_n

Å ÆŠŹżüĶľЊĽƃőġŗġŎЊƠġЊĺġżЊƯüŗüřЊƯġřĵĽřЊ
ŎüőŗüƀľřľЊƀüĶőüŗüŎ

Å \üƠüřľřƈġŗĽƯЊŎüőŗüƀľřľЊƀüĶőüŗüŎ
Å ¿ƍЊƈƑŎġƈĽŗĽřĽЊüƯüőƈŗüŎЊĽĚĽřЊüżľƈľŗЊĽőġЊĵġżĽЊ
ŎüƯüřľŗľřľЊƀüĶőüŗüŎ

<CÞ»CåCЊ
?Ëå »p_p_n

Å ÏőŎġЊġŎŠřŠŗĽƀĽřĽřЊĵġőĽƃĽŗĽЊƠġЊƀƑżġŎőĽЊĖƑƧƑŗġƀĽřġЊŎüƈŎľЊƀüĶőüŗüŎЛ
Å ¿ƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊĖƑƧƑŗġЊƀƈżüƈġŊĽőġżĽřĽЊĽőŎġЊŠőüżüŎЊĖġřĽŗƀġŗġŎЛ
Å ?ĽŊĽƈüőЊĝũřƑƃƑŗЊĽőġЊĵƑĚőƑЊƑżġƈĽŗЊüĝľŗőüżľЊüƈŗüŎЛ
Å ÆüżľŗĝüМЊƈġŎřŠőŠŊĽƧőġЊĵġőġřġŎƈġřЊĵġőġėġĶġЊƍƯüřüřЊĚũƯƑŗőġżЊƀƍřŗüŎЛ

ÆCnx~p~leЊÞCЊ
¿Ï»?Ï»ÏpC8epe»pen

Å vƑƃƈġżĽЊƈüőġŹőġżĽřġЊƍƧĵƍřЊüŎƀĽƧŠřЊüőŗüŎ
Å ËőüƃľőüĖĽőĽżЊƑżƑřőġżЊƈġŗĽřЊġƈŗġŎ
Å ¿ƈüřĝüżƈőüżüЊƍƧĵƍřЊƑżġƈĽŗЊƠġЊĺĽƯŗġƈЊƀüĶőüŗüŎ
Å ÏżƑřЊĚġƃĽƈőĽőĽĶĽЊĽőġЊŗƑƃƈġżĽЊƈüőġŹőġżĽřġЊėġƠüŹЊƠġżŗġŎ

vÏÂÆC»eЊ
vCvxËxeåCÆe

?CXC»pC»eveí

ϚϜ
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ÂĽżŎġƈЊĺüőŎüЊüżƯЊŠőĝƍЊƠġЊĖŠżƀüĝüЊĽƃőġŗЊ
ĵũżŗġƧġЊĖüƃőüĝľЛЊWC¿ЊåüƈľżľŗľЊƧüŹľőĝľЛЊ

nüŹüƀĽƈġЊüżƈľƃľЊƧüŹľőĝľЛ
CƈĽőЊüőŎŠőЊƧüƈľżľŗЊŎüżüżľЊüőľřĝľЛ

\üőŎüЊżƯ

¿ľƠľЊĵƑĖżġЊƑżġƈĽŗЊƈġƀĽƀĽЊŎƍżƍőĝƍЛ
¿ľƠľЊWƑĖżġ

~ėüŎЊϛϙϚϢНЊ żƯЊ¸ŠżƈĴũƧЊϛЛW¿åVЊƧüƈľżľŗЊƧüŹƈľЛЊ
CƧőƑőЊϛϙϚϢНЊnƑŹЊƠġЊƈŠƯЊƃġŎġżЊŹüŎġƈőġŗġЊ

ƈġƀĽƀőġżĽЊŎƍżƍőĝƍЛ

żƯЊ¸ŠżƈĴũƧЊåüƈľżľŗЊЬЊ
¸üŎġƈőġŗġЊÆġƀĽƀĽЊ

vüƧľƀЊϛϙϚϡЊЬЊ̈ƯġőőġƃƈĽżĽőĝĽ
CƧőƑőЊϛϙϚϡЊЭЊ?¿pЊåüƈľżľŗЊƠġЊ

?üřľƃŗüřőľŎЊЛÂЛЊÆüżüĴľřĝüřĝġƠżüőľřĝľЛ

¨ƯġőőġƃƈĽżŗġ

8ŠżЊÂġŎġżМЊÆÏ»nÂCnC»Њ
ƈüżüĴľřĝüřЊŎƍżƍőĝƍЛ

nƍżƍőƍƃ

Bor ÂġŎġżнĽř 
åŠőėƍőƍĶƍ
ϚϢϡϜнƈġЊƈġŗġőőġżĽЊüƈľőüřЊ8ŠżЊÂġŎġżМЊũƯġőőġƃƈĽżŗġЊ
ƀƑżġėĽƧőġЊĖĽżőĽŎƈġЊĚġƠżġƀġőЊƠġЊƀŠƀƧüőЊƀŠżƍŗőƍőƍŎЊ
ŠĝüĶľřľЊĵƑĚőġřĝĽżŗĽƃƈĽżЛЊ̧üŎġƈőġŗġМЊƀľƠľЊĵƑĖżġЊƠġЊ
WC¿ЊƧüƈľżľŗőüżľƧőüЊĝũřĵƑƀġőЊġŎŠřŠŗĽƧġЊüĝľŗЊ
üƈŗľƃƈľżЛЊϛϙϛϝфƈġЊĺüőŎüЊüżƯЊĽőġЊĖĽżőĽŎƈġЊƃġĴĴüƻľŎЊƠġЊ
ƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊĖƑƧƑŗġƧĽЊŗġżŎġƯġЊüőŗľƃƈľżЛЊ\ġżЊ
üĝľŗľŗľƯМЊƈŠŹżüĶüЊƀüƧĵľőľМЊĽřƀüřüЊĝġĶġżЊƠġżġřЊĖĽżЊ
ĵġőġėġĶġЊĝŠĶżƍЊüƈľőŗüŎƈüĝľżЛ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

Ϛϝ

1983

2018

2019

2022

2024
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WľĝüЊ¿ġŎƈũżƑřĝġŎĽЊ
vüżŎüőüżľŗľƯЊ

в¿ľřľĴЊϜϙгН
8~»

8ÂЊ8~»ÂCnC»Њ
xeX8~»Њ

8~»n»e¿Æ p

8~»nÏ¸Њ
8~»¿ »W_p_Њ

8~»ÆCn¿ »W_p_Њ
8~»ЊÆ~í

vüżŎüőüżľŗľƯ
8ŠżЊÂġŎġżМЊƈüżľŗЊƠġЊĵľĝüЊƀġŎƈũżőġżĽřĝġЊŎüƈŗüЊĝġĶġżőĽЊƑżƑřőġżЊƀƍřŗüŎЊüŗüėľƧőüЊĚġƃĽƈőĽЊüőüřőüżĝüЊƈġƀėĽőőĽЊŗüżŎüЊĖüƃƠƍżƍőüżľřľЊƈüŗüŗőüŗľƃƈľżЛЊ
ÆġƀėĽőЊġĝĽőġřЊŗüżŎüőüżľŗľƯМЊŎüőĽƈġМЊĵƑƠġřЊƠġЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊĽőŎġőġżĽƧőġЊĵġőĽƃƈĽżĽőŗĽƃЊƑżƑřЊŹŠżƈĴũƧƑŗƑƯƑЊƧüřƀľƈŗüŎƈüĝľżЛ

ÆüżľŗЊƠġЊÆüżľŗƀüőЊ
ÏżƑřőġżЊőüřľřĝüŎĽЊ
vüżŎüőüżľŗľƯЊ
в¿ľřľĴЊϚМЊϞМЊϜϚМЊϜϝгН
8~»Æ »_v
8~»ЊÆ »_vЊv »nCÆ
8~»Æ Њ vex~Њ¿Æ »
8~»Æ Њ9 vep
8~»Æ Њ9~¸¸C»
8~»Æ ЊW»CCxЊ¿Æ »
8~»Æ ЊveäЊW~p?

8~»Æ ЊveäЊ¿epÞC»
8~»Æ Њx~Þ
8~»Æ н¿
8~»ЬÆC9\Њ8~»ЊϚϙ
v Æ»en¿ЊϝЬϚϞЬϙѧvC
v~99 ЊϡЬϙЬϙѧϚϟЊ9 ~
¸~å» íЊϞЬϝϙЬϙЊV~¿V ÆЊв¸г

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

ϚϞ
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8ŠżЊÂġŎġżМЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƈüżľŗЊƍƧĵƍőüŗüőüżľřľ
ĖġřĽŗƀġƧġżġŎМЊŹüřėüżЊƑżġƈĽėĽőġżĽƧőġЊĵƑĚőƑЊĖĽżЊĽƃЊĖĽżőĽĶĽЊ
ĽĚġżĽƀĽřĝġĝĽżЛЊ¸ xÂCnЊƑƧġőĽĶĽЊƀüƧġƀĽřĝġЊĚĽĴƈĚĽőġżőġЊ

ŎƍżƍőüřЊĝŠĶżƍĝüřЊĖüĶМЊĺġŗЊƈüżľŗƀüőЊŎüőŎľřŗüƧüЊŎüƈŎľЊ
ƀüĶőüŗüŎƈüЊĺġŗЊĝġЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƈġĝüżĽŎЊƯĽřėĽżĽЊ

ƧũřġƈĽŗĽřĽЊĝġƀƈġŎőġŗġŎƈġĝĽżЛ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

Sertifika  ve
ÏƧġőĽŎőġżĽŗĽƯ

Ϛϟ
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ϛϙϛϜфƈġЊÆƑżŎĽƧġфřĽřЊĽŎĽřėĽЊ
ϞϙϙфƑřĝġЊϝЛЊƀľżüĝüЛ

¿üřüƧĽЊ¿ľżüőüŗüƀľ

ϛϙϛϝЊWľĝüřľřЊåľőĝľƯőüżľЊ̈ĝƑőƑЛ

¿ƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊnüƈŎľ

xĽĶĝġфĝġЊġřЊĚŠŎЊŎüĝľřЊĽƀƈĽĺĝüŗЊ
ġĝġřЊƺżŗüЛ

nüĝľřЊeƀƈĽĺĝüŗľ

xĽĶĝġфĝġЊġřЊĚŠŎЊġřĵġőőĽЊĽƀƈĽĺĝüŗЊ
ġĝġřЊƺżŗüЛ

CřĵġőőĽЊeƀƈĽĺĝüŗľ

8üƃüżľőüżľŗľƯ
Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

ϚϠ
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ÂġŎġż ÏżġƈĽŗĽ

Ϛϡ
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2024 åľőľřĝü Bor ÂġŎġż
Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

ÂġŎġżЊÏżġƈĽŗĽ

ϚϙϙЛϞϙϙЊƈŠř

åüƃЊ̧ üřėüżЊ
¸ŠƀüƀľЊÏżġƈĽŗĽ
ϛϛϢЛϜϚϙЊƈŠř

<ĽĴƈĚĽőġż

ϚϝϚϢЊĚĽĴƈĚĽ

åüƈľżľŗЊőüřőüżľ

ϛϛЊüĝġƈЊƧüƈľżľŗ

<üőľƃüřЊ¿üƧľƀľ
ϞϟϞЊĚüőľƃŗüЊüżŎüĝüƃľ
ЦϙϚЛϙϜЛϛϙϛϝЬϜϚЛϙϜЛϛϙϛϞЊƈüżĽĺĽЊüżüőľĶľЊ
ŠżƈüőüŗüЊĝġĶġżЊĖüƯЊüőľřŗľƃƈľżЛ

eƃőġřġřЊ¸üřėüż

ϡϛϛЛϟϠϛЊƈŠř

vġőüƀЊÏżġƈĽŗĽ

ϜϟЛϡϡϝЊƈŠř

ϚϢ
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Etik  åüŎőüƃľŗľŗľƯ
ÏżġƈĽŗЊĴüüőĽƧġƈőġżĽřĽЊƧƑżƑƈƑżŎġřЊƧüőřľƯėüЊġŎŠřŠŗĽŎЊĖƑƧƑŗġƧĽЊĝġĶĽőМЊüƧřľЊƯüŗüřĝüЊ
ĚġƠżġƀġőЊƀŠżƍŗőƍőƍŎЊƠġЊƈŠŹőƍŗƀüőЊüĝüőġƈĽЊĝġЊƈġŗġőЊüőüřЊĖƑƈƑřėƑőЊĖĽżЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊ
üřőüƧľƃľřľЊĖġřĽŗƀġŗġŎƈġĝĽżЛЊ8ƍЊüřőüƧľƃМЊġƈĽŎЊĝġĶġżőġżőġЊƍƧƍŗőƍЊŎüżüżЊüőŗüЊƀƑżġĚőġżĽЊƠġЊ
ƃġĴĴüĴЊƧũřġƈĽƃĽŗЊĽőŎġőġżĽЊƑƯġżĽřġЊŎƍżƍőƍĝƍżЛ

ϚЛЊCƈĽŎЊÆüżľŗƀüőЊÆġĝüżĽŎЊíĽřėĽżĽ
ÂġŎġżЊŹüřėüżľЊƑżġƈĽŗĽřĽřЊƈġŗġőĽřĝġЊƧġżЊüőüřЊĚĽĴƈĚĽőġżőġЊüĝĽőЊƈĽėüżġƈЊĽőŎġőġżĽЊĚġżĚġƠġƀĽřĝġЊ
ĚüőľƃŗüƧľЊƈüüĺĺƑƈЊġĝġżĽƯЛЊ<ĽĴƈĚĽőġżĽŗĽƯĽřЊġŗġŎőġżĽřĽЊĵũƯġƈġřЊƺƧüƈЊŹŠőĽƈĽŎüőüżľМЊ
ƀũƯőġƃŗġőĽЊƑżġƈĽŗĝġЊƃġĴĴüƻľŎЊƠġЊġĶĽƈĽŗЊĝġƀƈġŎőġżĽЊĽőġЊĺġŗЊƠġżĽŗőĽőĽĶĽЊĺġŗЊĝġЊŎľżƀüőЊ
ŎüőŎľřŗüƧľЊĝġƀƈġŎőġżĽƯЛ

ϛЛЊeřƀüřЊ\üŎőüżľřüЊ¿üƧĵľőľЊÏżġƈĽŗ
VüĖżĽŎüŗľƯĝüЊĚüőľƃüřЊƈƑŗЊĖĽżġƧőġżĽřЊŠřƍżőƍЊƠġЊĵƑƠġřőĽЊŎŠƃƍőőüżĝüЊĚüőľƃŗüƀľřľЊ
ƀüĶőüŗüƧľЊũřėġőĽŎЊŎüĖƍőЊġĝġżĽƯЛЊ ƧżľŗėľőľĶüЊŎüżƃľЊƀľĴľżЊƈŠőġżüřƀЊĵũƀƈġżĽżМЊĚŠėƍŎЊĽƃĚĽőĽĶĽřĽЊ
ƈüŗüŗġřЊżġĝĝġĝġżМЊƈŠŹőƍŗƀüőЊėĽřƀĽƧġƈЊġƃĽƈőĽĶĽřĽЊƈġŗġőЊġƈĽŎЊĽőŎġőġżĽŗĽƯЊüżüƀľřĝüЊ
ĵũżƑżƑƯЛЊnüĝľřЊĽƀƈĽĺĝüŗľřľЊüżƈľżľżЊƠġЊġĶĽƈĽŗЊĴľżƀüƈőüżľřľЊĝġƀƈġŎőġżĽƯЛЊ8ƍЊƧüŎőüƃľŗľŗľƯЊ
ƀŠƀƧüőЊƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽĶĽřЊƠüƯĵġĚĽőŗġƯĽřĽЊŠőƍƃƈƍżƍżЛ

ϜЛЊ<ġƠżġƀġőЊCƈĽŎЊƠġЊ?ŠĶüƧüЊ¿üƧĵľ
¿ƍЊŎüƧřüŎőüżľřľřЊŎŠżƍřŗüƀľМЊġřġżŊĽЊƠġżĽŗőĽőĽĶĽЊƠġЊüƈľŎЊƧũřġƈĽŗĽЊüőüřőüżľřĝüЊ
ƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżЊƑżġƈĽŗЊƈġŎřŠőŠŊĽőġżĽřġЊƧüƈľżľŗЊƧüŹüżüŎЊĝŠĶüƧüЊƀüƧĵľőľЊƑżġƈĽŗЊƀƑżġĚőġżĽřĽЊ
ƍƧĵƍőüżľƯЛЊ?ŠĶüőЊŎüƧřüŎőüżľЊĵġőġėġŎЊřġƀĽőőġżġЊüŎƈüżüėüŎЊƃġŎĽőĝġЊƧũřġƈŗġŎМЊĖĽƯĽŗЊĽĚĽřЊ
ƧüőřľƯėüЊĖĽżЊĚġƠżġƀġőЊƀŠżƍŗőƍőƍŎЊĝġĶĽőМЊüĺőüŎĽЊĖĽżЊƧƑŎƑŗőƑőƑŎƈƑżЛ

ϝЛЊÂġĴĴüƻľŎЊƠġЊ\ġƀüŹЊÞġżġĖĽőĽżőĽŎ
¸üƧĝüƃőüżľŗľƯüЊŎüżƃľЊƃġĴĴüĴЊŠőŗüƧľЊƠġЊŎüżüżЊüőŗüЊƀƑżġĚőġżĽřĝġЊŎüƈľőľŗėľőľĶľЊġƀüƀЊüőľżľƯЛЊ
CƈĽŎЊżĽƀŎőġżĽřЊĴüżŎľřĝüЊŠőüżüŎМЊĺġżЊüĝľŗľŗľƯĝüЊĝŠĶżƍőƍŎЊƠġЊƀŠżƍŗőƍőƍŎőüЊĺüżġŎġƈЊ
ġĝġżĽƯЛЊÆƑŗЊĴüüőĽƧġƈőġżĽŗĽƯĽЊƧŠőƀƍƯőƍŎЊżĽƀŎőġżĽЊüĚľƀľřĝüřЊĝġĶġżőġřĝĽżġżġŎМЊĽőĵĽőĽЊŹŠőĽƈĽŎüЊ
ƠġЊŹżŠƀġĝƑżőġżЊĚġżĚġƠġƀĽřĝġЊŹġżƀŠřġőĽŗĽƯġЊġĶĽƈĽŗőġżЊƠġżĽżĽƯЛЊÆġƀŹĽƈЊġĝĽőġřЊƠüŎüőüżľЊ
ĝĽƀĽŹőĽřЊƀƑżġĚőġżĽƧőġЊĝġĶġżőġřĝĽżĽżЊƠġЊĵġżġŎőĽЊũřőġŗőġżĽЊüőľżľƯЛ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

ϛϙ
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ϞЛЊeřƀüřЊ\üŎőüżľřüЊ¿üƧĵľ
ÂĽżŎġƈĽŗĽƯМЊ8ĽżőġƃŗĽƃЊvĽőőġƈőġżЊeřƀüřЊ\üŎőüżľЊCƠżġřƀġőЊ8ĽőĝĽżĵġƀĽМЊ
_p~ЊÆġŗġőЊ<üőľƃŗüЊeőŎġőġżĽМЊËxЊWőŠĖüőЊ9ŠŗŹüėƈЊƠġЊ8vЊeƃЊ?ƑřƧüƀľЊƠġЊ
eřƀüřЊ\üŎőüżľЊ»ġĺĖġżЊeőŎġőġżĽЊĝŠĶżƍőƈƍƀƍřĝüЊƈƑŗЊĴüüőĽƧġƈőġżĽřĝġЊ
ĽřƀüřЊĺüŎőüżľřľЊŎŠżƍŗüƧľЊƠġЊƈġƃƠĽŎЊġƈŗġƧĽЊƈüüĺĺƑƈЊġĝġżЛ

ϟЛЊƧżľŗėľőľĶľřЊ¨řőġřŗġƀĽЊƠġЊnüŹƀüƧľėľőľŎ
\ĽĚĖĽżЊĚüőľƃüřľŗľƯЊƠġƧüЊüĝüƧľŗľƯОЊėĽřƀĽƧġƈМЊƧüƃМЊġƈřĽŎЊŎũŎġřМЊ
ġřĵġőőĽőĽŎЊĝƍżƍŗƍМЊĝĽřМЊƀĽƧüƀĽЊĵũżƑƃМЊŗġĝġřĽЊĺüőЊƠġƧüЊėĽřƀġőЊ
ƧũřġőĽŗĽЊƀġĖġĖĽƧőġЊüƧżľŗėľőľĶüЊƍĶżüŗüƯЛЊVľżƀüƈЊġƃĽƈőĽĶĽМЊĽƃġЊüőľŗМЊ
ƈġżƺМЊġĶĽƈĽŗЊƠġЊƑėżġƈőġřĝĽżŗġЊĵĽĖĽЊƈƑŗЊenЊƀƑżġĚőġżĽřĝġЊƈġŗġőЊĽőŎġĝĽżЛ

ϠЛЊ¨żĵƑƈőġřŗġЊƠġЊÆŠŹőƍЊ¸üƯüżőľŎЊ\üŎőüżľ
<üőľƃüřőüżľŗľƯľřЊƀġřĝĽŎüőüƃŗüМЊƈŠŹőƍЊŹüƯüżőľŎЊƧüŹŗüЊƠġЊƈġŗƀĽőЊ
ġĝĽőŗġЊĺüŎőüżľřüЊƀüƧĵľЊĝƍƧüżľƯЛЊ\ġżĺüřĵĽЊĖĽżЊüƧżľŗėľőľĶüЊƠġƧüЊ
ŗĽƀĽőőġŗġƧġЊƧŠőЊüĚŗüŎƀľƯľřЊĖƍЊĺüŎőüżľЊĵƑƠġřėġЊüőƈľřüЊüőľżľƯЛ

ϡЛЊíŠżőüЊƠġЊ<ŠėƍŎЊeƃĚĽőĽĶĽřЊ¨řőġřŗġƀĽ
ÆƑŗЊĴüüőĽƧġƈőġżĽŗĽƯĝġЊƯŠżőüЊĚüőľƃƈľżŗüЊƠġЊĚŠėƍŎЊĽƃĚĽőĽĶĽЊŎġƀĽřőĽŎőġЊ
ƧüƀüŎƈľżЛЊ<ŠėƍŎЊĽƃĚĽőĽĶĽЊżĽƀŎĽЊĽĚġżġřЊƈġĝüżĽŎĚĽőġżőġЊ
ĚüőľƃľőŗüŗüŎƈüĝľżЛЊ8ƍЊĝƍżƍŗƍЊĝƑƯġřőĽЊŠőüżüŎЊĝġřġƈőġżĽƯЛ

ϢЛЊ<üőľƃüřЊ¿üĶőľĶľЊƠġЊeƃЊWƑƠġřőĽĶĽ
<üőľƃüřőüżľŗľƯľřЊƺƯĽŎƀġőЊƠġЊżƍĺƀüőЊƀüĶőľĶľřľЊŎŠżƍŗüŎЊüŗüėľƧőüЊĽƃЊ
ƀüĶőľĶľЊƠġЊĵƑƠġřőĽĶĽЊũřőġŗőġżĽМЊƍőƍƀüőЊŗġƠƯƍüƈЊƠġЊƍőƍƀőüżüżüƀľЊ
ƀƈüřĝüżƈőüżüЊƍƧĵƍřЊĖĽĚĽŗĝġЊüőľřŗüŎƈüĝľżЛЊ»ĽƀŎЊĝġĶġżőġřĝĽżŗġőġżĽМЊ
ƈüƈĖĽŎüƈőüżЊƠġЊġĶĽƈĽŗőġżőġЊĝġƀƈġŎőġżĽƯЛ

ϚϙЛЊÏėżġƈőġřĝĽżŗġЊƠġЊ¿ŠƀƧüőЊnŠżƍŗü
ÏėżġƈőġřĝĽżŗġЊƀĽƀƈġŗĽŗĽƯМЊėĽřƀĽƧġƈġЊĝƍƧüżőľМЊŹġżĴŠżŗüřƀüЊĝüƧüőľЊƠġЊ
ƍőƍƀüőЊüƀĵüżĽЊƑėżġƈЊĝƑƯġřőġŗġőġżĽřġЊƍƧĵƍřЊŠőüżüŎЊ
ƧüŹľőüřĝľżľőŗľƃƈľżЛЊ<üőľƃüřőüżľŗľƯüЊƀŠƀƧüőЊĵƑƠġřőĽŎЊĺüŎőüżľřľЊ
ġŎƀĽŎƀĽƯЊƀüĶőüżľƯЛ

ϚϚЛЊnüƈľőľŗėľőľŎЊƠġЊWġżĽЊ8ĽőĝĽżĽŗЊvġŎüřĽƯŗüőüżľ
ÆƑŗЊĚüőľƃüřőüżľŗľƯľřŎüżüżЊüőŗüЊƀƑżġĚőġżĽřġЊĝüĺĽőЊ
ŠőüĖĽőġėġĶĽЊƧüŹľőüżľЊĝġƀƈġŎőġżĽƯЛЊ¨řġżĽЊƀĽƀƈġŗőġżĽМЊüřŎġƈőġżМЊ
ĚüőľƃüřЊƈġŗƀĽőėĽőĽŎőġżĽЊƠġЊĝƑƯġřőĽЊĵġżĽЊĖĽőĝĽżĽŗЊƈŠŹőüřƈľőüżľЊĽőġЊ
ĚüőľƃüřЊŗġŗřƍřĽƧġƈĽЊƠġЊġƈŎĽőġƃĽŗĽЊüżƈľżľżľƯЛ

ϚϛЛЊÂĽŎĄƧġƈЊƠġЊ8ĽőĝĽżĽŗЊnüřüőőüżľ
ÆƑŗЊĚüőľƃüřőüżľŗľƯМЊġƈĽŎЊĝľƃľЊƍƧĵƍőüŗüőüżľЊƠġЊĺüŎЊĽĺőüőőġżĽřĽЊ
ĵĽƯőĽőĽŎЊġƀüƀľřüЊĵũżġЊĖĽőĝĽżġĖĽőġėġŎőġżĽЊƃĽŎüƧġƈЊ
ŗġŎüřĽƯŗüőüżľřüЊƀüĺĽŹƈĽżЛЊ8ƍЊŗġŎüřĽƯŗüőüżЊƧľőĝüЊġřЊüƯЊĖĽżЊ
ŎġƯЊĵũƯĝġřЊĵġĚĽżĽőĽżЊƠġЊƈƑŗЊĖĽőĝĽżĽŗőġżЊĝĽƀĽŹőĽřЊƀƑżġėĽЊ
ŎüŹƀüŗľřĝüЊƈüżüĴƀľƯėüЊġőġЊüőľřľżЛ

ϚϜЛЊnüĝľřőüżľřЊWƑĚőġřĝĽżĽőŗġƀĽЊƠġЊÆŠŹőƍŗƀüőЊ9ĽřƀĽƧġƈЊ
CƃĽƈőĽĶĽ
nüĝľřőüżľřЊƑżġƈĽŗЊƀƑżġĚőġżĽřġЊĝüĺĽőЊġĝĽőŗġƀĽЊĝġƀƈġŎőġżĽƯЛЊeƃġЊ
üőľŗĝüЊƠġЊġĶĽƈĽŗőġżĝġЊŹŠƯĽƈĽĴЊüƧżľŗėľőľŎЊŹŠőĽƈĽŎüőüżľЊ
ƍƧĵƍőüżľƯЛ

ϚϝЛЊÆġĝüżĽŎЊíĽřėĽżĽřĝġЊeřƀüřЊ\üŎőüżľ
ÆġĝüżĽŎĚĽőġżĝġřМЊƧƍŎüżľĝüЊĖġőĽżƈĽőġřЊġƈĽŎЊĽőŎġőġżġЊƠġЊĽřƀüřЊ
ĺüŎőüżľřüЊƍƧĵƍřЊĴüüőĽƧġƈЊĵũƀƈġżŗġőġżĽřĽЊĖġŎőġżĽƯЛЊÆġĝüżĽŎĚĽЊ
ƀũƯőġƃŗġőġżĽřġЊĽřƀüřЊĺüŎőüżľřüЊƍƧƍŗЊŗüĝĝġőġżĽЊĝüĺĽőЊ
ġĝġżĽƯЛЊ»ĽƀŎőĽЊĖũőĵġőġżĝġЊĴüüőĽƧġƈЊĵũƀƈġżġřЊƈġĝüżĽŎĚĽőġżġЊ
ƧũřġőĽŎЊũƯġőЊĽƯőġŗġЊƠġЊĝġřġƈĽŗЊŗġŎüřĽƯŗüőüżľЊŎƍżüżľƯЛ

ϚϞЛЊCĶĽƈĽŗЊƠġЊVüżŎľřĝüőľŎЊ¸żŠĵżüŗőüżľ
eƃġЊüőľŗЊƀƑżġėĽřĝġřЊĽƈĽĖüżġřЊƈƑŗЊĚüőľƃüřőüżľŗľƯüМЊġƈĽŎЊĽőŎġőġżМЊ
ĽřƀüřЊĺüŎőüżľМЊĽƃЊġƈĽĶĽМЊĚġƃĽƈőĽőĽŎМЊƈŠŹőƍŗƀüőЊėĽřƀĽƧġƈЊġƃĽƈőĽĶĽЊƠġЊ
ĽƃЊƀüĶőľĶľЊĵƑƠġřőĽĶĽЊŎŠřƍőüżľřĝüЊĝƑƯġřőĽЊġĶĽƈĽŗőġżЊƠġżĽżĽƯЛЊ
åľőőľŎЊġĶĽƈĽŗЊƀüüƈőġżĽЊƠġЊŎüƈľőľŗЊŠżüřőüżľřľЊżüŹŠżőüżľƯЛ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

ϛϚ

Etik  åüŎőüƃľŗľŗľƯ
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WġřġőЊvƑĝƑż

WġřġőЊvƑĝƑżЊ
åüżĝľŗėľƀľ

ÏżġƈĽŗ

íĽżüüƈ

vüőĽЊeƃőġż

8ĽőĵĽЊeőġƈĽƃĽŗЊƠġЊÆġŎřŠőŠŊĽőġżĽ

eřƀüřЊnüƧřüŎőüżľЊ

¿üƈľƃЊ?ġƀƈġŎ

¿üƈľřЊőŗü

eĝüżĽЊeƃőġż

ŗĖüżőüż

nüőĽƈġЊnŠřƈżŠő

ÆüżľŗЊ¿üƈľƃ

ÆüżľŗƀüőЊ̧őüřőüŗü

ÂĽżŎġƈĽŗĽƯĽřЊŠżĵüřĽƯüƀƧŠřġőЊƧüŹľƀľМЊƀƈżüƈġŊĽŎЊĺġĝġƻġżЊĝŠĶżƍőƈƍƀƍřĝüЊġƈŎĽřЊĖĽżЊ
ƧũřġƈĽŗЊƠġЊŎŠŠżĝĽřüƀƧŠřЊƀüĶőüŗüŎЊƑƯġżġЊƧüŹľőüřĝľżľőŗľƃƈľżЛЊåũřġƈĽŗЊƧüŹľŗľƯМЊ
WġřġőЊvƑĝƑżЊőĽĝġżőĽĶĽřĝġЊĴüüőĽƧġƈЊĵũƀƈġżŗġŎƈġЊŠőƍŹМЊĴüżŎőľЊĴŠřŎƀĽƧŠřġőЊ
üőüřőüżĝüЊƍƯŗüřőüƃŗľƃЊĖĽżĽŗőġżЊüżüėľőľĶľƧőüЊŎƍżƍŗƀüőЊƠġżĽŗőĽőĽŎЊƠġЊ
ƀƑżĝƑżƑőġĖĽőĽżőĽŎЊĽőŎġőġżĽЊĝŠĶżƍőƈƍƀƍřĝüЊƧũřġƈĽőŗġŎƈġĝĽżЛ

Organizasyon
åüŹľƀľ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

ϛϛ
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ĝľЊƠġЊ¿ŠƧüĝľ WũżġƠĽ åġƈŎĽЊ¿ľřľżľ

?üƠƍƈЊ?ĽƃőĽ åũřġƈĽŗЊnƍżƍőƍЊ8üƃŎüřľeėżüĝüЊĵũżġƠőĽЊĝġĶĽőĝĽżЛ

vƍżüƈЊ~řƍŎ åũřġƈĽŗЊnƍżƍőƍЊ8üƃŎüřЊÞġŎĽőĽCżġřЊ őĽЊ?ĽƃőĽЊĽőġЊĖĽżőĽŎƈġЊüƈüėüĶľЊ

ŗƑƃƈġżġŎЊĽŗƯüЊĽőġЊƀľřľżƀľƯЊƧġƈŎĽőĽĝĽżЛ

CżġřЊ őĽЊ?ĽƃőĽ åũřġƈĽŗЊnƍżƍőƍЊÏƧġƀĽvƍżüƈЊ~řƍŎЊĽőġЊĖĽżőĽŎƈġЊüƈüėüĶľЊ

ŗƑƃƈġżġŎЊĽŗƯüЊĽőġЊƀľřľżƀľƯЊƧġƈŎĽőĽĝĽżЛ

\üŎüřЊ8üƃĝŠĶüř 8üĶľŗƀľƯЊåũřġƈĽŗЊnƍżƍőƍЊÏƧġƀĽeėżüĝüЊĵũżġƠőĽЊĝġĶĽőĝĽżЛ

åƍřƑƀCőŗüƀ
ЦϚϝЛϙϛЛϛϙϛϞЊƈüżĽĺĽřĝġЊüƈüřŗľƃƈľż

8üĶľŗƀľƯЊåũřġƈĽŗЊnƍżƍőƍЊÏƧġƀĽeėżüĝüЊĵũżġƠőĽЊĝġĶĽőĝĽżЛ

åũřġƈĽŗ Kurulu
åũřġƈĽŗЊnƍżƍőƍЊƑƧġőġżĽЊϛϝЛϙϚЛϛϙϛϝЊƈüżĽĺĽřĝġЊWġřġőЊnƍżƍőЊƈüżüĴľřĝüřЊƑĚЊƧľőЊĽĚĽřЊƀġĚĽőŗĽƃЊŠőƍŹМ

ĵũżġƠЊƀƑżġőġżĽЊϛϝЛϙϚЛϛϙϛϠЊƈüżĽĺĽřĝġЊƀŠřüЊġżġėġŎƈĽżЛ

Â C n C » p C Њ 8 Â p å x Њ \ e n å C

ϛϜ
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Komiteler
ϚЛЊ»ĽƀŎĽřЊCżŎġřЊ¿üŹƈüřŗüƀľЊnŠŗĽƈġƀĽЊв»C¿nг
»ĽƀŎĽřЊCżŎġřЊ¿üŹƈüřŗüƀľЊnŠŗĽƈġƀĽОЊÂĽżŎġƈнĽřЊƀƈżüƈġŊĽŎМЊƺřüřƀüőМЊĺƍŎƍŎĽЊƠġЊƀüĽżЊĺġżЊƈƑżőƑЊ
żĽƀŎĽřĽřЊġżŎġřЊƈġƃĺĽƀĽřĽЊƀüĶőüŗüŎМЊƀũƯЊŎŠřƍƀƍЊżĽƀŎőġżĽЊƈüřľŗőüŗüŎМЊüřüőĽƯЊġƈŗġŎМЊũőĚŗġŎМЊ
ĽƯőġŗġŎЊƠġЊżüŹŠżőüŗüŎőüЊƧƑŎƑŗőƑĝƑżЛЊnŠŗĽƈġМЊƧũřġƈĽŗƀġőЊżĽƀŎЊƠġЊƯüƺƧġƈЊŠőƍƃƈƍżüĖĽőġėġŎЊ
üőüřőüżüЊĽőĽƃŎĽřЊƧũřġƈĽŗĽЊƍƧüżŗüŎМЊġŎƀĽŎőĽŎőġżĽřЊĵĽĝġżĽőŗġƀĽЊƧũřƑřĝġЊŹőüřőüżЊŠőƍƃƈƍżŗüŎЊ
ƠġЊĽőĵĽőĽЊƈüżüƻüżľřЊĵũżƑƃőġżĽřĽЊüőŗüŎőüЊƀŠżƍŗőƍĝƍżЛ
nŠŗĽƈġМЊżĽƀŎőġżĽřЊÂĽżŎġƈнĽřЊŎƍżƍŗƀüőЊżĽƀŎЊüőŗüЊŹżŠƺőĽřġЊƍƧĵƍřЊƃġŎĽőĝġЊƧũřġƈĽőŗġƀĽřĽМЊ
żüŹŠżőüřŗüƀľřľЊƠġЊŎüżüżЊüőŗüЊƀƑżġĚőġżĽřĝġЊĝĽŎŎüƈġЊüőľřŗüƀľřľЊƀüĶőüŗüŎЊƑƯġżġЊÂĽżŎġƈЊ
åũřġƈĽŗЊnƍżƍőƍнřüЊƈüƠƀĽƧġőġżĝġЊĖƍőƍřƍżЛЊCƈŎĽřЊĽĚЊŎŠřƈżŠőЊƀĽƀƈġŗőġżĽřĽřЊŠőƍƃƈƍżƍőŗüƀľЊƠġЊ
ĖƍЊƀĽƀƈġŗőġżĽřЊŎƍżƍŗƀüőЊƧüŹľƧüЊġřƈġĵżġЊġĝĽőŗġƀĽЊƀƑżġėĽřĽЊƈüŎĽŹЊġĝġżЛЊ»ĽƀŎЊƧũřġƈĽŗĽЊƠġЊĽĚЊ
ŎŠřƈżŠőЊƀĽƀƈġŗőġżĽřĽЊƧľőĝüЊġřЊüƯЊĖĽżЊŎġƯЊĵũƯĝġřЊĵġĚĽżĽżЛ
ƧżľėüМЊŠżƈüŎőľĶüЊƍőüƃüřЊũřġŗőĽЊƃĽŎüƧġƈőġżĽЊĽřėġőġŗġŎМЊĚüőľƃüřЊĖĽőĝĽżĽŗőġżĽřĽřЊĵĽƯőĽőĽŎЊ
ĚġżĚġƠġƀĽřĝġЊƧũřġƈĽŗġЊĽőġƈĽőŗġƀĽřĽЊƀüĶőüŗüŎМЊÂĽżŎġƈЊĺġĝġƻġżĽřġЊƍőüƃŗüƧľЊġƈŎĽőġƧġĖĽőġėġŎЊ
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