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A. GENEL BILGILER

1. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani

Bor Seker Anonim Sirketi

Tescil Yili / Yeri

25.10.2016 / Istanbul Ticaret Sicili Midiirligi

Ticaret Sicil Numarasi 53517-5
MERSIS Numarasi 0478056194500010
Cikarilmig Sermaye 960.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.000.000.000 TL

Merkez Adresi

Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadikdy/istanbul

internet Sitesi

www.borseker.com

E-posta

info@borseker.com

Erigim Bilgileri

Bor Seker A.S.
Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadikdy / istanbul
Tel (850) 304 0 267

Bor Seker A.$. Bor Subesi

Seker Mah. Bor Cad. Seker Fabrikasi Sitesi No:67/A Bahgeli Beldesi Bor
/ Nigde

Tel (388) 311 9301

Bor Seker A.$. Aksaray Subesi
Aratol Bahgeli Mah. 153 / Atatiirk Bul. No: 47a Merkez / Aksaray

Sube Bilgisi

Sirket'in Bor Subesi ve Aksaray Subesi isimli iki (2) adet subesi
bulunmaktadir.

2. Organizasyon Yapisi

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi asagidaki semalarda gosteriimektedir:
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01.04.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 7-8-9 Subat 2024 tarihlerinde halka arz olmus ve 15 Subat 2024 tarihinde Borsa istanbul A.S.'de
islem gérmeye baslamistir. Halka arz ile beraber sirket sermayesinin 200.000.000 TL’den 240.000.000
TL’ye yukseltiimesi ile 40.000.000 TL nominal degerli C Grubu paylar ile mevcut ortaklardan Emir Haktan
Disli'nin sahibi oldugu 15.000.000 TL nominal degerli C Grubu paylar ve Arz Gayrimenkul ve Girigsim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirm Fonu’nun (“Arz Portféy”) sahibi oldugu
15.000.000 TL nominal degerli C Grubu paylar halka arz yolu ile satiimistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Mart 2025
Pay Pay
yiizdesi Pay tutar yiizdesi Pay tutari

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy

0, 0,
Yonetim A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu 35.42% 340.000.000  35,42% 85.000.000

Emir Haktan Digli 4,58% 44.000.000 4,58% 11.000.000
Sadik Enes Digli 10,83% 104.000.000 10,83% 26.000.000
Handan Digli 9,17% 88.000.000 9,17% 22.000.000
Eren Ali Digli 10,83% 104.000.000 10,83% 26.000.000
C-Grubu Halka Arz 29,17% 280.000.000 29,17% 70.000.000
100% 960.000.000 100%  240.000.000

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap dénemi icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kayitl Sermaye Sistemi
Tebligi (11-18.1) cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin tadili ile, Sirket
sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayi ile 960.000.000 TL ‘ye ¢ikariimigtir.

Sirketimizin sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan kargilanmak suretiyle 960.000.000 TL'ye artiriimasi
nedeniyle ihra¢ edilecek 720.000.000 TL'lik itibari degerdeki paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi
ve Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iligkin uygun goérus icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 12.05.2025 tarihinde basvuru yapilmistir. Kurulun 04.12.2025 tarih ve 63/2193
sayih toplantisinin sonucunda sirket sermayesi %300 oraninda artirilarak 960.000.000 TL'ye ¢ikariimistir.

4. imtiyazli Paylar ve Oy Hakki

Rapor tarihi itibariyla Emir Haktan Disli, Sadik Enes Digli, Eren Ali Disli ve Handan Disli, Sirket’in toplam
sermayesini temsil eden 85.000.000 adet A Grubu olmak Uzere, Sirket'in %35,42 oranindaki paylarinin
sahibidir. Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ise Sirket’in toplam sermayesini temsil eden 85.000.000 adet B Grubu olmak Uzere, Sirket'in %35,42
oranindaki paylarinin sahibidir. A ve B Grubu pay sahiplerinin genel kurul toplantilarinda her bir pay igin
beser (5) oy olmak Uzere oyda imtiyaz hakki ve yonetim kuruluna birer (1) aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Rapor tarihi itibariyla Sirket'in yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydneticilerine iligkin bilgiler asagidaki
tablolarda gdsterilmektedir:
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Yonetim Kurulu

Yoénetim kurulu tyeleri 24.01.2024 tafihinde genel kurul tarafindan Gg¢ yil igin segilmis olup, goérev sureleri
24.01.2027 tarihinde sona erecektir. Isbu Rapor tarihi itibariyla Sirket'in yonetim kurulu tyeleri asagidaki

sekildedir:

Adi Soyadi Gorevi Wetki Sinin

Davut Digli Yoénetim Kurulu Bagkani icrada gérevli degildir.

Murat Onuk Yénetim Kurulu Bagkan Vekil Eren Ali Digli ile birlikte atacagi musterek imza ile

sinirsiz yetkilidir.
Murat Onuk ile birlikte atacagi misterek imza ile

Eren Ali Digli Yénetim Kurulu Uyesi e
sinirsiz yetkilidir.

Hakan Basdogan |Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada gérevli degildir.

Yunus Elmas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada goérevli degildir.

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyelerinin giincel 6zgecmisleri agsagida yer almaktadir:
Davut Disli

1962 dogumlu Davut Disli lisans egitimini istanbul Universitesi'nde tamamlamis olup, uzun yillara dayali
sanayi alaninda tecriibesi bulunmaktadir. Davut Digli, profesyonel is hayatinda yonetim tecriibeleri ile Gstiin
danigsmanlik niteliklerine haiz olarak iyi bir rehberdir. Halihazirda Bor Seker A.S.'nin Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini ylritmekte ve sirkete sektérel ve sistematik olarak danismanlik saglayan uzman olarak
yer almaktadir.

Murat Onuk

1974 istanbul dogumlu olan Murat Onuk, lisans egitimini 1999 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinde tamamlamistir. 1993-1999 vyillari arasinda bilisim sektériinde gesitli yéneticilik gérevlerinde
bulunmustur. 1999-2004 yillari arasinda Microsoft Turkiye’de ve 2004-2009 yillari arasinda Microsoft genel
merkezinde (Redmond, ABD) 6nce EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) ardindan da tim diinya ulkelerinden
sorumlu olarak Ust dizey yoneticilik goérevlerinde bulunmustur. 2009-2010 yillan arasinda TTNET
binyesinde Genel Mudir Yardimciligi ve 2010-2012 yillari arasinda Tirk Telekom bunyesinde Genel
Mudir Danigmanhgdr yapmistir. 2013-2016 yillari arasinda gesitli kuruluslarda yonetim kurulu Gyelikleri ve
melek yatirimcilik faaliyetlerinde bulunmustur. 2017 yilindan itibaren Arz Portféy’de Ydnetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur olarak gdrev almaktadir. 2020-2022 yillari arasinda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Girisim Sermayesi Meclisi, Mevzuat ve Dizenleme Komisyonu Bagkani olarak gérev almis,
2022 yihinda Turkiye Girisim Sermayesi Meclis Bagkan Yardimcisi olarak secilmistir. 2020 yilinda Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) Denetleme Kurulu Uyeligine, 2022 yilinda yeniden Takasbank Yénetim
Kurulu Uyeligine segilmistir.

Eren Ali Disli

i:c,tanbul dogumlu olan Eren Ali Digli, lise egitimini Saint-Joseph Fransiz Lisesi'nde tamamladi. Sabanci
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi boluminden mezun olan Eren Ali Disli, aktif olarak ticari faaliyetler
icinde yer almakta olup, iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Hakan Basdogan

Gida Mihendisligi alaninda lisans, yiiksek lisans ve doktorasi, igletme alaninda lisans ve yiiksek lisansi
olan Dr. Hakan Bagdogan, ayni zamanda mali misavirdir. is yasamina 2002 yilinda Azizler Holding
binyesinde bulunan Balsu A.S.’de AR-GE ve Kalite MUhendisi olarak baslamis olup, sirasiyla Balparmak,
Glillioglu Sirketler Grubu, Yildiz Holding (Pladis/Ulker), Kizilay Yatirim Holding’de AR-GE, Kalite ve Uretim
departmanlarinda (st diizey yoneticilik yapmistir. isbu izahname tarihi itibariyle Yildiz Teknik
Universitesi'nde AR-GE, surdiiriilebilirlik temelli dersler vermekle beraber, diinyanin en biiyiik un ihracatgisi
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ve noodle Ureticisi konumunda olan Erigler Gida Sanayi Ticaret A.$.'de AR-GE ve Kalite Bolimi
Direktorligl yapmaktadir. Ayni zamanda birgok patenti ve bilimsel yayini bulunmaktadir.

Yuniis Elmas

1982 dogumlu olan Yuniis Elmas, lisans egitimini Bogazici Universitesi Isletme Béliimiinde 2005 yilinda,
tezli yiksek lisans egitimini Bahgesehir Universitesi Pazarlama Boélimiinde 2012 yilinda tamamlamistir.
Kariyerine 2006 yilinda adim atan Yunls Elmas, gida, perakende, egitim ve seker sektdrlerinde pazarlama,
kurumsal iletisim, satis, tedarik zinciri ve fason Uretimler birimlerinden sorumlu ydnetici olarak farkli gérevler
yuratmuastir. Operasyonel gorevlere ek olarak, stratejik planlama, stire¢ yonetimi ve organizasyonel gelisim
calismalarinda proje yuruticalugd/liderligi gorevlerini Ustlenmistir. Farkh sektorlerdeki tecribesiyle
ulkemizin ekonomisine, tarimina ve gida arz guvenligine katki saglama gayesiyle ¢alismalar gergeklestiren
Elmas, ingilizce ve ispanyolca bilmektedir.

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap dénemi icerisinde toplamda 17 adet yénetim kurulu toplantisi gergeklesmis
olup kararlarin tamami oybirligi ile alinmistir. Bu kararlarda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin ret oyu ve
serhi bulunmamaktadir.

Ust Diizey Yéneticiler

Adi Soyadi Gorevi Yetki Siniri / Siiresi
. - A Grubu imza yetkilisi ile birlikte atacag:
Murat Onuk vonetim Kurulu Baskan Vekili | - ri;cterek imza ile 24.01.2027 tarihine kadar
B Grubu Imza Yetkilisi o
sinirsiz yetkilidir.
Yénetim Kurulu Cvesi B Grubu imza yetkilisi ile birlikte atacagi
Eren Ali Digli i yest mugsterek imza ile 24.01.2027 tarihine kadar
A Grubu Imza Yetkilisi o
sinirsiz yetkilidir.
Musterek ve munferit imza ile i¢ yonergede
Emir Haktan Disli Genel Muduar belirtilen sekilde aksi karar alinincaya kadar
sinirh yetkilidir.
Orhan Can Genel Midiir Yardimaisi Munfgrlt imza ile i¢c ydnergede belirtilen §t_ak_|lde
aksi karar alinincaya kadar sinirli yetkilidir.
Ayhan Carlik Ziraat Direktérii Munfgrlt imza ile i¢c ydnergede belirtilen §t_ak_|lde
aksi karar alinincaya kadar sinirli yetkilidir.
. ; s Munferit imza ile i¢ ydnergede belirtilen sekilde
Seyit Han Bugan Isletme Direktoru aksi karar alinincaya kadar sinirli yetkilidir.
Nevzat Alver Mali isler Direktorii Munfgrlt imza ile i¢c ydnergede belirtilen §t_ak_|lde
aksi karar alinincaya kadar sinirli yetkilidir.
Osman Yigit Altuntecim |  Insan Kaynaklar Midarg ~ [V/USterek imza ile i¢ yonergede belirtilen sekilde
aksi karar alinincaya kadar sinirli yetkilidir.

Sirket’'in Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kurdugu Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne Sayin Hakan Basdodan baskan olarak, Sayin Yunus Elmas ile Sayin
Mustafa Karamehmetoglu Uye olarak atanmigtir.

Denetim Komitesi'ne, Sayin Hakan Bagsdodan baskan olarak, sayin Yunus Elmas ise Uye olarak atanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne, Sayin Hakan Basdogan Bagkan olarak, sayin Yunls Elmas ise Uye
olarak atanmistir.

Personel Sayisi

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket'te calisan personel sayisi 652’dir.
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Toplu S6zlegsme Uygulamalari

Sirket, herhangi bir toplu is s6zlesmesine taraf degildir.

B. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR,
PERSONEL VE ISGILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yOneticilerine saglanan huzur hakki,
Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatler toplami 27.236.427 TL'dir.

Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan personel ve isgiler, sosyal givenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyle ayrilan kidem tazminati karsilik gideri tutari 47.036.617 TL dir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirket, AR-GE faaliyetleri kapsaminda halka arz gelirlerinin %5’ni AR-GE faaliyetlerinde kullanmayi
planlamaktadir. Bu kapsamda S6nmemis Kire¢ ve CO2 Gazi Projesi ile Melastan Asetik Asit Uretimi Projesi
sahalarinda calismalar yapilmasi planlanmaktadir, buna bagh olarak ayri bir AR-GE ¢alisma binasi
yapilmasi ve gerekli isgtcinin temin edilmesi noktasinda gerekli galismalar yapilmasi planlanmaktadir.

D. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Sirket’in Faaliyet Alanlari

Bor Seker Fabrikasi, 1983 yilinda Turkseker tarafindan kurulmus ve 2018'de DSL Yatirnm tarafindan
Ozellestirme silreci kapsaminda devralinmistir. Bu suregte mevcut kadronun blyuk bir kismi korunarak, her
yil yapilan yatirimlarla fabrikanin tretim kapasitesi ve kalitesi artirilarak seker tUretimine devam edilmistir.

2018 yilinin ilk ceyreginde buyuk bir butceyle yapilan yatirimlar arasinda 1 adet pres camur filtresi, 3 adet
kristal seker santrifiiju, 3 adet plakali esanjor, 1 adet kiispe presesi ve 5 adet mum tipi koyu serbet filtresi
bulunmaktadir.

2019 yilinin ortalarina dogru, tesisin gelisimi ve buyumesi igin kiip ve toz seker paketleme tesisi ve bigbag
paketleme Unitesi satin alinmistir.

Hizh bir giris yaparak Uretimi ve verimliligi artirmak amaciyla, 2020 yilinda 2 adet déner tambur pancar kiyim
makinesi, 2 adet yogunlastirici filtre ve 5 adet satlrasyon sirkilasyon sistemi fabrika bunyesine katiimistir.
Bu dénemde, 40 ton/saat kapasiteli akiskan yatakli doymus buhar kazani, yiksek verimli serbet pompalari,
1 adet teleskopik ylkleyici, 1 adet 2500 kW ve 1 adet 1600 kW trafo gibi ekipmanlar tesislere entegre
edilmigtir.

2020'nin sonlarina dogru, hedeflere ulagsma yolunda 3.000 m? diigey film evaporatér, 1 adet 500 m3/saat
sogutma kulesi, 200 kW'lik hava kompresori gibi ekipmanlar satin alinarak fabrikanin kalitesi 6nci bir marka
haline getirilmigtir.

Yil sonu elde edilen blylk gelisim, 6nceki yillara kiyasla fabrikanin kapasitesi, kalitesi ve Uretim
potansiyelinde belirgin bir artis saglamistir.

Sirket, 2022 Nisan ayinda 20 ton/gin kapasiteli sivi gibre tesisini bunyesine katmistir.
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Sirket’in ana faaliyeti; kristal, toz ve kip seker Uretimi ve ticareti, seker sanayinin yan riini olan yas kispe,
kuru kispe, melas, melash kuru kiispe, kireg tasi, elektrik Gretimi ile tohum ve gubre ticareti yapmaktadir.
Sirket tarafindan Gretimi gergeklestirilen Grlinler asagidaki gibidir:

Kristal seker: Bir glukoz molekili ile bir fruktoz molekuilinden olusan bir disakarittir ve dogada baslica
seker kamisi ve seker pancarindan elde edilir. Meyve sebzelerin gcogunda da serbest olarak bulunur.
Sakarozun en yaygin kullanilan sekli sofra sekeri olarak da bilinen kristal halidir.

Kip seker: Toz sekeri olusturan seker kristallerinin sikistirilarak bir araya getiriimesiyle yapilir. Kiip seker
uretilen fabrikalarda bu isi yapmak i¢in 6zel makineler bulunur. Bu makinelerde ilk olarak toz sekerin tUzerine
bir miktar su pUskurtiltr. Bunun sonucunda seker taneciklerinin bir bolimu ¢oézindr ve yapiskan hale gelir.
Kismen ¢6zlinmis olan seker tanecikleri kip seklindeki kaliplara dokulip sikistiriir. Boylece seker
taneciklerinin birbirine tutunmasi saglanir. Daha sonra kaliplardaki kiip sekerler firindan gecirilerek kurutulur.
iclerindeki su buharlastiktan sonra da kiip sekerler paketlenir.

Melas: Seker fabrikalarinda sekerin daha fazla kristallendirilerek ayrilamayan son atigidir. Kahverengimsi
kivamli bir sividir. Blinyesinde seker, bazi mineral maddeler ve suda eriyen farkh bilesikler bulundurur.
Maya, alkol, gibre, yem, yapistirici ve benzeri sektérlerde kullanilir.

Pancar Kiispesi (Posasi): Seker pancarindaki sekerin su ile ekstraksiyonu sonrasinda kalan posadir.
Hayvan yemi olarak yaygin sekilde kullanilir.

Seker Sektori

Sirket’in baslica faaliyet alani seker Uretimi oldugundan tatlandirici pazarinda yer almaktadir. Bunun yani
sira, yan Uriin olarak melas ve kiispe pazarinda da faaliyet gostermektedir. Seker fabrikalarinda yan Uriin
olarak melas ve yas pancar posasi (kispe) elde edilmektedir. Yas pancar posasi dogrudan veya melas ile
karistirilarak hayvan yemi olarak degerlendirimektedir. Uretim miktari islenen pancar miktari ile paralellik
gostermekte olup, genellikle islenen pancarin %30’u (ylizde otuz) oraninda posa elde edilmektedir. %50
(yuzde elli) seker iceren melas; fermantasyon hammaddesi olarak, etil alkol Gretiminde, dogrudan hayvan
yemi olarak, igilebilir kalitede direkt damitilan igkilerde, icilemeyen kalitede endustriyel tiketim ve ilag
sanayiinde, sirke, hamur mayasi, briket kbmur imalinde ve kozmetik sanayiinde kullaniimaktadir.

Turkiye'de sakaroz kdkenli ve nisasta kokenli olmak Gzere iki tlr seker Uretimi bulunmaktadir. Sakaroz
kokenli olarak pancar sekeri Uretimi yapilirken, nisasta kdkenli olarak glukoz surubu, izoglukoz, (yuksek
fruktozlu misir suruplari-HFCS) ve kristal fruktoz Uretimi yapiimaktadir.

Turkiye'de seker sektori; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, Seker Kanunu ve bu kanuna dayali olarak
¢ikarilan yénetmelikler gergevesinde diizenlenmektedir.

Ulkemizde seker Uretimi “yillik yurtigi seker ihtiyaci ve giivenlik stoku” esasina gore yapiimaktadir. Tirkiye'de
seker sektori 1925 yilindan itibaren kanunlarla dizenlenmis olup, seker sanayii ile ilgili yayimlanmig tim
mevzuatl binyesinde toplayan 6747 sayili Seker Kanunu 1956-2001 yillari arasinda yururlukte kalmis,
19.04.2001 tarihinde ise 4634 sayil yeni Seker Kanunu yurlrlige girmistir. Turkiye’de seker Uretimi
2001/2002 pazarlama yilindan bu yana, Seker Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan yonetmelikler
cercevesinde duzenlenmektedir. Sirket de Seker Kanunu kapsaminda faaliyet gdstermektedir. Seker
Kanunu ile Turkiye'de seker talebini karsilayacak diizeyde Uretim planlamasi yapilmakta olup, llke iginde
pazarlanacak seker miktari, Cumhurbaskani tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir.

Turkiye'de pancar sekeri ve nisasta bazl seker olmak lizere iki tir seker Uretimi yapiimaktadir. Nisasta bazli
sekerin iki tiri olan glukoz surubu ve izoglukozun (HFCS) her ikisi de lGlkemizde Uretilmektedir. Bor Seker
pancar sekeri Uretimi gergeklestirmektedir.

Ulkemizin yillik seker ihtiyacinin %95’i pancar sekeri, %5’i ise nisasta bazli seker ile kargilanmak Uzere
programlanmaktadir. 2019/2020, 2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/24, 2024/2025,2025/2026 pazarlama
yillarinda ise Cumhurbaskani Karari ile NB$ kotasi Ulke toplam A kotasinin %2,5’i oraninda belirlenmigtir.

A Kotasi Seker yurt ici talebe gbre Uretilen ve pazarlama yili i¢inde i¢ pazara verilebilen seker miktarini
belirtir.
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B Kotasi Seker, A kotasinin belli bir oranina tekabiil eden ve glivenlik payi igin bulundurulmak izere Uretilen
seker miktarini belirtir.

C Sekeri, A ve B kotalar diginda Uretilen ve yurt icinde pazarlanamayan seker ile islenmek Uzere ihrag
kaydiyla temin edilen ham ve beyaz sekeri belirtir.

Turkiye'de seker sektéru bunyesinde 15 adet pancar sekeri Ureticisi ve 5 adet NBS ureticisi olmak lzere
toplam 20 sirket faaliyet gdstermektedir. Sektorde ayrica kota hakki bulunmayan, sadece ihrag amagli tretim
yapan ve toplam Uretim kapasitesi 350 bin ton olan 5 adet NBS Ureten sirket daha bulunmaktadir. Bu 5
sirketin dretimlerinin tamami ihra¢ edilmektedir (Kaynak: 2024 Sektér Raporu )

https://www.turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/Sektor Raporu 2024.pdf

2025/2026 pazarlama yili igin, 10279 sayih Cumhurbagkani Karari ile, (i) tlke toplam A Kotasi Seker 2
milyon 910 bin ton, (ii) pancar sekeri A kotasi 2 milyon 837 bin 250 ton, (iii) B Kotasi Seker A Kotasi Seker’in
%5’i olarak 141 bin 863 ton, (iv) NBS icin A Kotasi Seker’in %2,5’i olan 72 bin 750 ton olarak belirlenmistir.
Bor Seker'e 71.290 ton A Kotasi Seker ve 3.564 ton B Kotasi Seker tahsis edilmistir.

Bor Seker'in 2020/2021 — 2025/2026 pazarlama dénemlerinde ortalama A Kotasi Seker payi %2,4’dur. Yillar
itibariyla seker kotasi asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Pazarlama Bor Seker A Kotasi Seker|Tirkiye A Kotasi Seker|Bor Seker'in Payi
Yih Tahsisat (Ton) Tahsisat (Ton) (%)

2020/2021 62.000 2.632.500 2,4%
2021/2022 62.000 2.632.500 2,4%
2022/2023 62.000 2.681.250 2,3%
2023/2024 70.560 2.837.250 2,5%
2024/2025 70.280 2.837.250 2,5%
2025/2026 71.290 2.837.250 2,5%

2. Yatinmlar

Sirket’in, 31.12.2025 hesap dénemi sonu itibariyle toplam 640.857.800 TL tutarinda yatirim harcamasi olup
s6z konusu yatirimlar; entegrasyon ve modernizasyon yatirimlardan olusmakta olup, ilgili yatirimlarin
finansmani i¢ kaynaklar ve uzun vadeli kredilerden saglanmistir.

Ayrica, Sirket, 7-8-9 Subat 2024 tarihlerinde halka arz amaciyla talep toplama strecini tamamlamis olup
Sirket'in paylari 15 Subat 2024 tarihinde Borsa istanbul A.S.'de islem gérmeye baslamistir. Halka arz
izahnamesinin "Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri" bashkli 28.2 sayil
béliminde bahsedildigi Gzere, halka arz gelirlerinin %50’sinin GES yatirimi, entegrasyon ve modernizasyon
yatirimlari gubre tesisi yatirimlarinda kullaniimasi planlamis olup, 31.12.2025 tarihi itibariyla sz konusu
yatirimlarin %100’G tamamlanmigtir.

20.11.2024 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirttigimiz Gzere, Sirketimizin Glkemizde etil alkol Gretimini
arttirma ve bu hammaddenin tibbi, kozmetik ve temizlik sektérlerinde kullanimini destekleyerek Ulke
ekonomisine katki saglama ve ihracat firsatlari yaratma hedefleri dogrultusunda, etil alkol Gretim tesisinin
satin alinmasi surecinde; tesis igerisindeki makine ve ekipmanlarin 7.200.000 USD + KDV s6zlesme bedeli
ile Redoks Analitik Cihazlar A.$.sirketinden satin alinmasi konusunda 11.11.2024 tarihinde anlasma
saglanmistir. Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan s6z konusu varliklarin devri igin 13.12.2024 tarihinde
Rekabet Kurulu'na izin bagvurusu yapilmis ve S6z konusu isleme, Rekabet Kurulu'nun 09.01.2025 tarihli
toplantisinda izin verilmistir.
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Sirket ile Amasya Seker Fabrikasi A.S. ("Amasya Seker") arasinda, Amasya Seker'e ait 150.000 ton seker
pancarinin tesislerimizde islenmesine yonelik fason Uretim s6zlesmesi 17.12.2025 tarihinde imzalanmistir.

Soézlesme uyarinca hammadde milkiyeti Amasya Seker'de kalacak olup Sirket yalnizca fason Uretim
hizmeti vermistir.

3. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic kontrol faaliyetleri, Sirket'in is ve islemlerinin yénetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal ydnetimin
amag ve hedeflerine ve mevzuata uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar cergevesinde yulrutilmesi, hesap ve kayit dizeninin butinlaga ile gavenilirliginin, veri
sistemlerindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin
korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontroli, Uretilen bilgilerin
guvenilirligi, kontroll, hata, hile ve usulsizliklerin dnlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak
sekilde organize edilmigtir.

lyi bir kurumsal ortamda i¢ kontrol sisteminin giic kazanacag: ilkesinden yola gikarak, Sirket yénetim kurulu
ve Ust yonetim basta olmak Uzere, tim yonetim kademelerinde bu sureglere destek saglanmaktadir.

Sirket'in muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler gergevesinde yurutilmesinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini saglamak amaciyla kurulmus olan Denetimden Sorumlu Komite, iki bagimsiz yonetim kurulu
Uyesinden olusmakta olup galismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi Uyeleri
arasindan ve/veya haricten sececekleri finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe
ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma gruplari olusturabilir, en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort defa toplanir ve kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri yonetim
kuruluna yazih olarak bildirir.

4. stirakler

Sirket’'in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

5. Iktisap Edilen Sirket Paylari

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde Sirket 226.257 adet payini hisse geri alim programi
kapsaminda geri almistir. (Geri alinin paylarin Sirket sermayesine orani % 0,0943’duir).

6. Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap dénemi igerisinde Sirket’i zor durumda birakacak herhangi bir herhangi bir
0zel veya kamu denetimi olmamuistir .

7. Davalar

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

8. Mevzuata Aykirilik Sebebiyle Uygulanan Yaptirimlar

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap ddénemi igerisinde mevzuat hiukidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

9. Gecgmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere iliskin Degerlendirme

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap dénemi igin Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi, Yoénetim
Kurulu tarafindan degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan ayrintili
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raporlar incelenerek goézden geciriimektedir. Gegmis dénemlerde alinan genel kurul kararlari yerine
getirilmistir.

10. Genel Kurul Kararlan

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap ddénemi igerisinde olaganustl genel kurul toplantisi yapiimamistir.

20.11.2025 tarihli, 01.04.2024 — 31.03.2025 hesap ddénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket’in
ilgili ddneme ait Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i se¢imi, Yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi segiminin
onaylanmasi ve kar dagitimi gibi hususlar goérisilmis ve pay sahipleri tarafindan kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri 22.12.2025 tarihinde toplanarak, Sirket Esas Soézlesmesi’nin “Sermaye”
baslikh 6. maddesinin ve “Genel Kurul” bashkh 12. maddesinin, kararlarin ekinde yer alan sekilde tadil
edilmesine; SPK ve T.C. Ticaret Bakanligr’'na gerekli basvurularda bulunulmasina katilanlarin oybirligi ile
karar vermis olup 24.12.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ilgili bagvurular Sirket tarafindan
yapiimistir. S6z konusu basvurular SPK tarafindan 06.01.2026 tarihinde onaylanmistir.

11. Bagis ve Yardimlar

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde Sirket'in yapmis oldugu bagis ve yardimlarin toplam
tutar 1.077.310 TL'dir.

12. Sirketler Toplulugu Bilgileri

a) islemler

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde Sirket'in, hakim ortagi Arz Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfdy Yénetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatinim Fonu ve/veya Arz Gayrimenkul ve Girigim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu’nun bagl sirketleri ile veya Arz
Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yoénetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu’nun
yonlendirmesiyle Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir igslem, Arz Gayrimenkul ve Girigsim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap ddénemi icerisinde gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin
bagh sirketleri ile Sirket arasinda herhangi bir islem gerceklestiriimemigtir.

Sirket’in istiraki/bagh ortaklidr bulunmamaktadir.
b) islemlere iligkin Agiklama
Bulunmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM
1. Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

01.04.2025 — 31.12.2025 hesap dénemi 128.548.594 TL zarar ile kapatimistir. Sirket'in aktif toplami
9.775.370.306 TL olup karsihdinda 7.049.778.767 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

2. Satiglar ve Karlilk

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2025 31.03.2025
Donen Varliklar 4.059.284.871 3.347.719.609
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Duran Varliklar 5.716.085.435 5.121.643.495
Toplam Varliklar 9.775.370.306 8.469.363.104
Kisa Vadeli YUkumlultkler 2.372.966.568 808.401.153
Uzun Vadeli Yukimlulukler 352.624.971 271.855.860
Ozkaynaklar 7.049.778.767 7.389.106.091
Toplam Kaynaklar 9.775.370.306 8.469.363.104
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

31.12.2025 31.12.2024
Haslilat 3.831.327.576 3.571.319.345
Faaliyet Kari 419.627.830 307.357.401
Vergi Oncesi Kar 128.603.525 (57.096.733)
Net Dénem kari (128.548.594) 466.025.847
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

31.12.2025 31.12.2024
Faaliyet Kar Marji (%) %10,96 %38,60
Net Kar Marji (%) (%3,34) %13,05
FAVOK Mariji (%) %16,30 %11,57

3. Finansman Kaynaklari

Sirket, faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin yaninda, 15.02.2024 tarihinde Borsa Istanbul'da halka arz
gerceklestirmis olup, sermaye artisi yéntemi ile brit 1.061.600.000 TL halka arz geliri elde etmistir.

4. Sermayenin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi

Sirket, 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket, Tirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi uyarinca sermaye yeterliligi
sartlarini yerine getirmekte olup, sermaye, 6zkaynaklar icerisinde varligini tamamen korumaktadir.

5. Finansal Durumu Giiglendirme Onlemleri

Sirket’in finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz gdsterge bulunmadigindan, Sirket’in finansal yapisini
iyilestirmek i¢in alinmasi disunulen herhangi bir 6nlem de bulunmamaktadir.

6. lligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2025 tarihi itibariyle hazirlanmis
olan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarin 3-5 sayili notunda yer almaktadir.

F. RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket risklerinin erken teshisi ve kurulacak bir sistem dahilinde
yonetilmesiyle ilgili mevzuatta yer alan yukumlilikleri yerine getirmek, ilgili calismalari yuriitmek ve koordine
etmek, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla yénetim
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kuruluna tavsiye ve oOnerilerde bulunmak Uzere 24.01.2024 tarihli yonetim kurulu karari uyarinca
kurulmustur. Komite bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Basdogan ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi YunUs Elmas Uye olarak gorev yapmaktadir.

2. lleriye Doniik Riskler
Sirket ve Faaliyetlerine iligkin Riskler

Sirket Uretim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Fabrikalarda beklenmedik teknik arizalar, Gretimde
kesintiler meydana gelebilir, yedek parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri
basarili olmayabilir, tesisleri, depo veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyedbilir
veya kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini, maddi durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamliligina baglidir. Sirket'in esas operasyonlarina iligkin
hammadde tedariki tglncu kisi ciftcilere dayanmakta olup s6z konusu tedarikgilerin akdi yukimlilGklerini
yerine getirmemeleri, Sirket'in faaliyetleri Gizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket'in hammadde
tedarikinde Uglnci kisi tedarikgilere badimh olmasi ve hammadde fiyatinin degiskenligi Sirket’in
faaliyetlerini ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyeti yogun bir igsletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayacak finansmani bulamayabilir. Sirket'in yatinmlarini yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi
icin finansman bulmasi gerekebilir.

Seker pancari fiyatlari her yil, seker fabrikasi isleten gercek ve tuzel kisiler ile Ureticiler ve/veya temsilcileri
arasinda varilan mutabakata goére belirlenir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artiglar her zaman seker
fiyatlarina yansitilamayabilir. Hammadde fiyatlarinda meydana gelen artislarin, seker fiyatlarina
yansitilamamasi Sirket'in karlihdi, finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsaminda olumsuz sonuglara
neden olabilir.

Onemli misterilerin finansal durumlarinin koétiilesmesi ve/veya Sirket'in Griinlerini tercih etmekten
vazgecmeleri Sirket'in Urlin satigslarinda hedefini yakalayamamasina sebep olabilir.

Sirketin vadeli satiglari nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski ortaya cikabilir.

Seker pancari Uretimi, tim tarim trinlerinde oldugu gibi, iklim ve nitelikli Gretime baglidir. Olaganistu iklim
olaylari, ¢cevresel faktorler, kuraklik, sel, deprem, salgin hastaliklar gibi doga olaylari ve olaganustu haller,
seker pancari Uretiminin beklenenden az gerceklesmesine neden olabilir.

Sirket’in, Uretim faaliyetlerini belirli bir dénem icerisinde gerceklestirmesi, Sirket'in Uretim maliyetlerini,
hammadde tedarik 6demelerini ve avans ddemelerini belirli bir dénem igcerisinde nakden gergeklestirme
zorunlulugu nedeniyle dénemsel olarak nakit kredi ve finansman giderlerinde artis yasanmaktadir. Sirket’in
yuksek kredi maliyetlerine maruz kalmasi durumunda, bu durum Sirket’'in finansal durumunu ve karhhgini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir. S6z konusu tesvik ve
desteklerin siresine, tutarina, yararlanma sart ve kosullarina Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan karar
verilmektedir. ilgili tesvik ve desteklerin kapsamlarinin veya yararlanma sart ve kosullarinin degistiriimesi
veya ilgili tesvik ve desteklerin tamamen kaldiriimasi idarenin takdirinde olup, ilgili tesvik ve desteklerin sona
erdiriimesi Sirket’in finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sektore iligkin Riskler

Sirket'in faaliyet gdstermekte oldugu gida sektérii mevzuat agisindan kapsamli duzenlemelere ve
Tarkiye'de seker Uretimi ayrica kapsamli kisitlamalara ve dizenlemelere tabidir. Sirket’in Gretim ve satisini
gerceklestirmekte oldugu drunleri, Turk Gida Kodeksi'ne, Seker Kanunu ve ilgili dizenlemelere tabidir.
Ayrica, Uretim sonrasi depolama, satis ve tedarik zinciri ile ilgili olarak yasal dizenlemelere tabidir. Sirket
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ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadigi veya uyamadidi takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir.
Sirket’in s6z konusu diizenlemelere tam olarak uyamamasi veya uyum igin ortaya ¢ikan maliyetler Sirket’in
karliligi Gzerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket'in ana faaliyet konusunu olusturan seker Gretimine
iliskin mevzuatta bir degisiklik meydana gelmesi halinde, Sirket mevzuat degisikliginden kaynaklanan uyum
gerekliliklerine yeterince hizli yanit veremeyebilir veya ilgili uyumlari hi¢ gergeklestiremeyebilir.

Tirkiye'de seker ithalatinda tarife kontenjani uygulanmasi s6z konusu olup, Cumhurbagkani Karari ile
gerekli gortlmesi halinde sifir gimrik vergisi ile seker ithalatina izin verilebilmektedir. Seker ithalatina belirli
bir miktara kadar gumrik vergisinden muaf sekilde izin verilmesi durumu yurt icinde seker fiyatlarinda
distise neden olabilir, bu durum Sirket’in finansal karlihdini olumsuz etkileyebilir.

Degisen tlketici tercihleri, giinden gline artan toplum bilinglenmesiyle sekerli Urlnlerin beslenmede
azaltilmasi ve Saglik Bakanligrnin ¢ocuklarin beslenmesine iligkin alabilecedi tedbirler seker tiiketiminin
orta ve uzun vadede azalmasi sonucunu dogurabilir. Seker tiketiminin bu surette sireklilik arz edecek
sekilde azalmasi Sirket’in temel Gretim mamull sekerden elde etmeyi 6ngordigi gelirler Gizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir.

G. DIGER HUSUSLAR

1. Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Cikar Catigmalari

Sirket’in yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla Sirket arasinda
herhangi bir ¢ikar gatismasi olmayip, kurumlarla yapilan sézlesmelerde c¢ikar gatismasini engelleyen

hikimlere yer verilerek olasi ¢ikar gatigmalari engellenmektedir.

3. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri

isyerimizde tim galisanlarimiz ise girdiklerinden itibaren Sosyal Giivenlik Kurumu’na (“SGK”) girigleri
bildirilip ve her ay sonu ¢alisanlarin ¢alistiklari gin sayilari ve Ucretleri SGK’ya beyan edilmektedir. Isyeri
hekimlerimiz yari zamanli olarak, Sirket’teki calisan sayisina bagl olarak kisi basi en az 15 dakika olacak
surede istihdam edilmektedirler.

Calisanlarimiza fabrikanin ihtiyacina gére lojman imkani saglanmaktadir.

Calisanlarimiza belirlenmis glizergahlarda servis hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarimiza igyerimizde vardiya saatlerine uygun yemek imkani saglanmaktadir.

4. Paydaslara Bilgi

Sirket paylari Borsa istanbul'da (BIST) BORSK sembolii ile Ana Pazar'da islem gérmektedir. Pay
senetlerine iligkin bilgiler, Sirket'in internet sitesinde, ginlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim

sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer almaktadir.

Sirket’in yillik raporlari ve Sirket’e iligkin diger bilgiler Sirket'in www.borseker.com adresli kurumsal internet
sitesinden elde edilebilir.

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 960.000.000 adet paydan olusmaktadir.

5. Yatirimci iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri
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Pay sahipleri ile ilgili tim bilgiler Yatinmei lliskileri Bélimii nezdinde yiritilmektedir.
Yatirimel iligkileri Bolimdi iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.

Mustafa Karamehmetoglu (Yatinmci iligkileri Yoneticisi)

Telefon: +90 (850) 304 0 267

E-posta: m.karamehmetoglu@borseker.com

H. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5929-bor-seker-a-s

.  KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

https://lwww.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5929-bor-seker-a-s

J. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Bor Seker A.S. (“Sirket") yonetim kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda "bagimsiz tiye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadidini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yIl icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirket'in énemli
olgude hizmet veya uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya drin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar GOstlenecek yonetici
pozisyonunda galigsan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (stlenecedi gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)')na gore Tarkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
gatismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Saygilarimla,

YUNUS ELMAS
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